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TEILPROJEKT: GEMEINSAM NACH VORNE
Projekt zur Zukunftsfahigkeit Sportvereine im KSB LUP
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Einleitung

Sport verbindet Menschen. Sport schafft Kommunikation. Sport Uberwindet Barrieren.
Mehr oder bessere Griinde gibt es kaum, einem Sportverein beizutreten. Denn im Verein zu sein,
bedeutet Lust und Freude an gemeinsamen Aktivitaten. Doch nur Mitglied sein, ist vielen sportlich
Aktiven zu wenig. Sie mochten sich engagieren, fachlich einbringen und das Vereinsleben
mitgestalten. Nur was, wenn den Menschen mit Herz und Sportlerseele die Luft ausgeht? Wenn
Probleme im Verein groBer werden als die Freude am Miteinander?

Das vorliegende Projekt will gemeinsam mit engagierten Mitgliedern aus drei Vereinen des KSB diese
vereinsinternen Hirden nehmen. Der vorliegende Bericht dokumentiert die gemeinsamen
sportlichen Herausforderungen und hat das Ziel den Vereinen im Kreissportbund eine gute Zukunft
zu geben.

Sportvereine als Zielgruppe — starke Saulen fir ein gesellschaftliches Miteinander

Geférdert im Rahmen der LEADER-Initiative des Europdischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raumes startet der Kreissportbund Ludwigslust — Parchim ein
Modellvorhaben mit dem Ziel die Vereine im KSB zukunftsfahig aufzustellen. Der vorliegende
Newsletter informiert sie iber den Projektfortschritt, liefert Anregungen und gibt Raum fir Ihre
Fragestellungen und Diskussionsbeitrage.

Zukunftsfahige Sportvereine — vorbereiten auf das ,,Morgen”

Die Zusammenarbeit von Kommunen, Vereinen und engagierten Blirgerinnen und Bilirgern sichert
Lebensqualitat in der Gemeinde. Sportvereine spielen hierbei eine zentrale Rolle. Gleichzeitig stehen
sie aber vor Herausforderungen, wie die Gestaltung des kilinftigen Freizeit- und Gesundheitssportes
sowie die Sicherung eines aktiven Vereinslebens.

Selbstreflexion - Wie sieht es in den Sportvereinen aus?

Vor welchen Fragen oder Herausforderungen stehen diese? Sorgt Sie der Erhalt eines vielfdltigen
Angebotes? Wie hoch ist die Auslastung lhrer Sportstatten, wie ist ihr Zustand? Welches
Durchschnittsalter haben Ihre Mitglieder, wie ist die Nachwuchsplanung? Wie teilen Sie die Arbeiten
im Vorstand?

Eine Vision - das Ziel des Projektes?

»Versuchs doch mal...” will den Sport als generationenverbindendes Element in lhren Gemeinden
starken und hierflir zukunftsfahig aufzustellen. Angepasste, mit den Nachbarn vernetzte und auf
Umsetzung zielende Strategien sind das Ergebnis der im Folgenden dokumentierten Zusammenarbeit
bis zum Dezember 2016.
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Ein ambitioniertes Programm

Im Schulterschluss mit drei Sportvereinen, die im Anschluss vorgestellt werden, wurden
Herausforderungen in den Strukturen thematisiert und zu kreativen und passfahigen
Losungsansatzen gefuhrt. Dabei waren die Beteiligten selbst die treibenden Krafte der
Strategieentwicklung und Mobilisierung zur Umsetzung.

Diese ersten gemeinsamen Entwicklungs- und Gestaltungsschritte waren von vorne herein als ein
»Pilotprojekt” konzipiert. An Hand hierin gewonnener Erfahrungen wurden flir andere Sportvereine
des Sportbundes lbertragbare Ideen und Vorgehensweisen, sowie Strukturen geschaffen, die es auf
Basis des Gelernten ermoglichen, dass sich Weitere ,auf den Weg machen” kénnen. In der Pilotphase
wurde Uber regelmaRig veroffentlichte Newsletter auf dem Laufenden gehalten und zu
verschiedenen Inhalten um Unterstlitzung gebeten. So konnte gewahrleistet werden, dass alle
Interessierten am Ball bleiben und ihre Gedanken einflieRen lassen konnten.
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Warum lohnte es sich dabei zu sein?

Die Devise lautete: ,Mitmachen, auch wenn man nicht zu den drei Pilot-Gemeinden gehort!” Diese
haben sich in der Analyse ihrer Herausforderungen und der anschlieBenden Ldsungsentwicklung
gegenseitig kreativ unterstitzt. Davon wurde in den bereits erwahnten Newslettern regelmalig
berichtet. Der Blick und die Erfahrungen von auRen, also auch externe Hinweise und Ideen, boten die
Chance, Strategien zu entwickeln, auf die man im eigenen Sportverein selbst noch nicht gekommen
war. Das sich teilnehmende Gemeinden und Vereine dabei weiter vernetzten war ein gewtlinschter
Nebeneffekt. Diese spannende Methode der ,kollegialen Beratung” war also das zentrale Element
des Projektes.
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Die Methodik

“Wir helfen uns gegenseitig” — die Methodik des Projektes “Gemeinsam nach Vorne” fuBte auf
vertrauensvoller, kreativer und methodisch angeleiteter Team-Arbeit.

Dabei bediente sich das Projekt ,Gemeinsam nach Vorn“ einer Methode, die man aus den
Entwicklungsabteilungen von beispielsweise Autokonzernen bestens kennt: Das Design-Thinking
flhrt zum Durchschauen von Problemen und zur Entwicklung neuer Ideen.

Ziel dabei war es, Losungen zu finden, die aus Vereinesicht iberzeugen. Der gemeinsam begangene
Design-Thinking Ansatz basierte auf der Annahme, dass Probleme besser gelést werden kdnnen,
wenn Menschen unterschiedlicher Vereine, Herangehensweisen und Qualifikationen in einem, die
Kreativitat fordernden Umfeld zusammenwirken. Dort sollten sie gemeinsam an einer Fragestellung
arbeiten, die vorher aus den Bediirfnissen der drei Pilot-Vereine entwickelt worden waren um dann
Konzepte zu entwickeln, die im Anschluss schnell und unkompliziert auf Tauglichkeit gepriift werden
konnten. Dieser methodische Ansatz orientiert sich an der Arbeit von Designern, die als eine
Kombination aus Verstehen, Beobachtung, Problemdefinition, Verfeinerung, Testen und Lernen
verstanden wird.

BEOBACHTUNG IDEENFINDUNG

TESTEN

VERSTEHEN
IDEENFINDUNG VERFEINERUNG

Mit der Herausgabe von prozessbegleitenden Newslettern wollte man die nicht am Vorhaben
beteiligten Vereine dazu motivieren, die im Modellvorhaben verfolgte Methode des ,Design
Thinking” nachzuvollziehen. Dazu braucht es grundsatzlich nicht viel: Anfangs sucht der Initiator vier
bis finf Vereine in der Nachbarschaft, die in dem durch ihn initiierten Gestaltungsprojekt beteiligt
werden mochten. Jeder teilnehmende Verein entwickelt eine Fragestellung, die am Ende des
gemeinsamen Gestaltungsprozesses gelost sein soll. Mindestens 5 Aktive aus jedem Verein stellen
sich fir unterschiedliche Kreativteams zur Verfiigung. Ein jeder achtet darauf, dass er sich mit einer
Fragestellung eines anderen Vereins beschaftigt; diese kiimmern sich um sein Problem. Jeder Verein
entsendet jeweils eine auskunftsfahige Person in die Teams, insbesondere in das, dass sich mit seiner
Fragestellung beschaftigen wird; den Vorsitzenden kann die Gruppe bei Bedarf hinzuziehen. Jetzt
begann...

Die Phase des Verstehens

Die Teams tauschten sich dariber aus, welche Erfahrungshintergrinde zu der Themen- &
Fragestellung mitgebracht wurden, welche Annahmen ein jeder zu dem Thema und der Frage hatte
4
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und was er unter den verschiedenen Begrifflichkeiten, die in der jeweiligen Vereine-Leitfrage
enthalten waren, verstand. Auf diese Weise wurde sich langsam an das Thema herangetastet und
sichergestellt, dass am Ende alle Team-Mitglieder das gleiche Verstindnis von der
Ausgangsfragestellung hatten.

Was war zu tun, welche Aufgabenstellung gab fiir die beginnende Gruppenarbeit Orientierung? Hier
die Fragen an jedes Gruppenmitglied zum Einstieg in die Phase des Verstehens:

- Zerlegt die Herausforderung in ihre Einzelprobleme. Welche
Teilaspekte lassen sich identifizieren, welche Akteure sind
beteiligt. Auf welchen Baustellen wartet Arbeit auf Euch?

- Welche Erfahrungen bringt ihr mit, welche Gedanken
kommen euch, wenn ihr die Problemstellung diskutiert?

- Sprecht lhr die gleiche Sprache, wenn ihr euch Uber die
Aufgabe unterhaltet?

Aus dem gemeinsamen Problemverstandnis folgte:

Die Phase der Beobachtung

In der Phase der Beobachtung, beim ,Sich-Hineinversetzen” ging es darum, durch Ethnographie
(Forschung zum Verstehen des Menschen mit seinen Bedirfnissen und Verhaltensweisen) und das
Zulassen von Empathie ein Gefihl fiur die Bedirfnisse der

Menschen, die in die Fragestellung des Vereins involviert sind zu
bekommen. Man sollte sich durch seine Recherche-Aktivitaten

@ regelrecht in die Rolle der betroffenen und involvierten Menschen
hineinversetzen kdnnen und Einblicke und Nachvollziehbarkeit in

5"
(2
/\@ deren Bedirfnisse, Motivationen, Entscheidungslogiken und

Verhaltensweise erlangen.

Die Menschen, die den jeweiligen Verein mittragen oder involviert
sind, lassen sich dann noch besser verstehen, wenn man sich seiner eigenen Wahrnehmungsfilter,
Annahmen und Konventionen, sowie der im Kopf ablaufenden Meinungsbildungsprozesse bewusst
ist. So ging es im Projekt darum, ganz unbefangen — wie ein vierjahriges Kind — die Welt durch den
Filter der Leitfrage des Vereins wahrzunehmen und basierend darauf neu zu verstehen, Fragen zu
stellen und eine zwischenmenschliche, durch Empathie gekennzeichnete Verstdndnisebene
aufzubauen. Dies ist in jedem Kreativprozess die wichtigste Grundlage auf dem Weg zu einer soliden
Losungsstrategie.

Ganz praktisch sah dieses so aus, dass in einer @

Arbeitsgruppe zum Beispiel einzelne qualitative : “""Q //{’3‘\7

Interviews mit Trainingsleitern gefiihrt wurden. ﬂ b“:;}'
. . . °

|\/|It- offen formgllerten Fragen und einem OFFEN FRAGEN & / -

weillen Notizblock konnten SO ZUHOREN: WAS DER

Motivationsfaktoren oder Wahrnehmungsfilter =~ MENSCH SAGT, ZU /

festgehalten werden. In einem anderen Beispiel TUN / ~

durften zwei Vertreter aus der Arbeitsgruppe | Spernaeur]

(N)ETHNOGRAPHIE:

et RTD/
ﬂ{ ~e BEOBACHTEN, WAS
—  DERMENSCH TUT

EINTAUCHEN:
SELBST TUN, WAS
DER MENSCH TUT
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als Beobachter an der Sitzung des erweiterten Vorstandes teilnehmen. Hier konnten sie als
»unbefangene Neulinge” viele Entdeckungen rund um die tiefsitzenden Kommunikationsmuster und
Verhaltensweisen im Vereinsmanagement aufnehmen. Ein drittes Beispiel gelungener
Rechercheaktivitaten lieferte eine Arbeitsgruppe, die fiir die eigene Bestandsaufnahme eine
umfangreiche schriftliche Befragung startete.

Fir diese und andere Aktivitaten zur Problemanalyse hatten sich die Arbeitsgruppen zuvor lberlegt,
welchen Fragen sie auf den Grund gehen wollten - so wurde eine gezielte und koordinierte Phase der
Beobachtung sichergestellt. Die Aufgaben wurden verteilt, jeder hat nach seinen Moglichkeiten seine
Zeit in diese Arbeitsphase hineingegeben. Aus der gemeinsamen Beobachtung folgt:

Die Phase des Problemfokus

Aus den vielen Recherche-Informationen wurde gemeinsam ein Problemfokus kreiert. Hier kam die
gesamte Arbeitsgruppe mit den Erfahrungen ihrer Einzelaktivititen zusammen und berichtet sich
gegenseitig von den Erlebnissen, Ergebnissen und Erkenntnissen. Wahrend ein Gruppenmitglied
erzahlte, schrieben die anderen aktiv mit; so wurde sichergestellt, dass alle das gleiche Verstdandnis
fur den geschilderten Einblick bekamen. Zum Zeitpunkt als alle Daten, Fakten und Geschichten auf
dem Tisch waren, wurden die Informationen sortiert, gebilindelt, abstrahiert und strukturiert. Mit
diesem Prozessschritt verdichtete sich die Analyse - durch die Arbeitsgruppe wurde ein Problemfokus
hergestellt. Hierflr gab es hilfreiche Instrumente, die die Methode des Design Thinking anbot.

So konnte dieses beispielsweise in Form einer Nutzerreise erfolgen. Diese U
Nutzerreise veranschaulicht den Alltag oder die spezifische Situation @ C\c(
beispielsweise der Vereinsmitglieder in den geschilderten Erlebnissen. Die Ll el
Schilderung der Nutzerreise beschreibt die jeweilige Situation, benennt die —
involvierten Gruppen, zeigt deren Berlihrungspunkte mit der Problemstellung &3

und erklart Bediirfnisse & Emotionen dieser Fokusgruppe.

Die Persona ist eine weitere Darstellungsform. Sie ist eine fiktive Persdnlichkeit, die mit allen
Merkmalen und Charakteristika einer realen Person ausgestattet ist und auf diese Weise die
Bedirfnisse und Verhaltensweisen einer bestimmten Fokusgruppe in dem gewissen Problemkontext
zusammenfasst. Sie ist die Synthese einer Vereins- und Umweltanalyse in Bezug auf die Leitfrage.
Daneben gibt es weitere methodische Formen, die Problemanalyse zusammen zu fassen und den
identifizierten (facettenreichen) Kern der Problemstellung auf den Punkt zu bringen.

Die Phase der Ideenfindung

An dieser Stelle wurden als Briicke in die Ideenfindung Fragen des Schemas ,Wie kdnnen wir der
Person in ihrer Situation helfen?” formuliert. Mit solchen Fragen wird jeweils ein wichtiger Einblick in
die Bedarfslage der Zielgruppe, ermittelt in der Phase des Entdeckens, eingebaut.

Auf Basis von 2-3 formulierten Fragen schloss sich ein Brainstorming an, bei dem es um die
Generierung vieler Ideen ging und die erst spater bewertet und weiterverarbeitet wurden. Im
Brainstorming konnen s.g. Katalysator-Fragen die Kreativitat stiitzen. Diese Fragen kénnen bspw.
sein:

*  Wie wirde Steve Jobs die Idee umsetzen?
* Du hast alles Geld der Welt, wie wiirde die Idee aussehen?

6
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* Ein Negativ-Brainstorming: Wie kdnnen wir der Nutzergruppe noch mehr Schaden zufiigen?

* Was ist das wichtigste Element Deiner Idee? Isoliere dieses Element und entwickle nur daraus
noch mehr Ideen.

* Was sind passende Analogien aus ganz anderen Bereichen (FuRball, Formel 1, Tierwelt,
Physik, etc.) und wie lassen diese sich (ibertragen?

Um auch introvertierte Teammitglieder intensiv in die Ideenfindung einzuspannen, hat sich das
»Brain-Writing” als effektives Instrument herausgestellt. Dabei startet das Blatt bei einer Person im
Team, die eine ldee auf einem Post-It auf das Blatt klebt. Dann rotieren alle Blatter im Team und es
wird mit einem neuen Post-It eine Idee auf das Blatt geklebt, die auf der Idee, die schon auf dem
Blatt klebt aufbaut. Wichtig ist hierbei, die schon vorhandene Idee wirklich anzunehmen und in den
aufbauenden Gedanken zu integrieren; diesen daran anzuschlieBen. Die Blatter gehen reihum, bis
das eigene Original wieder vor einem liegt. So sammeln sich unter der Beteiligung aller schnell eine
Vielzahl von Ideen an.

Aus der lebhaften Diskussion innerhalb der drei Arbeitsgruppen entstanden aus den gemeinsamen
Projektideen detaillierte Strategien zur Umsetzung.

Die Phase der Verfeinerung begann ...

...und endete mit jeweils einem entwickelten Prototyp je Gruppe. Das Anfertigen dieses Prototypens
war die Erweiterung der Ideenfindung, das ,,Denken mit den Handen”, bei dem die Idee aus dem Kopf
in die reale Welt gesetzt wurde. Prototypen konkretisieren eine Idee, reduzieren sie auf die
wesentlichen Merkmale, raumen Missverstandnisse im Team aus, zeigen die Berlhrungspunkte zu
der Zielgruppe auf und machen die Idee fiir AuRenstehende erfahrbar. Dies war besonders wichtig,
um mit der Idee direkt wieder zur Zielgruppe zurlick zu kehren und deren Feedback zu generieren,
das Grundlage einer weiteren Verfeinerung ist.

EIN GEMEINSAMES

URTEILE FERN ) GESPRACH

HALTEN @
}

Yo
Y«

VERRUCKTES ZULASSEN

QUANTITAT VISUALISIEREN
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Warum braucht man Prototypen?
1. Um eine Idee gemeinsam im Team zu konkretisieren.
2. Um Missverstandnisse untereinander zu klaren.
3. Empathie mit dem Nutzer gewinnen: wie denkt er, was braucht er?

4. Fur ganzheitliches Verstehen: wenn ein Bild mehr als 1000 Worte sagt, dann sagt ein
Prototyp mehr als 100 Bilder.

5. Um weitere Ideen zu entwickeln: ,,Denken mit den Handen”. Erst mit der ‘Realisierung’
werden bestimmte Anforderungen an die Lésung klar, an die in der Konzeption noch nicht
gedacht wurde.

6. Um friih und oft zu scheitern: Prototypen sollen wesentliche Merkmale der Lésung
erfahrbar machen. Wenn der Prototyp auf dieser ‘wesentlichen’ Ebene am Feedback des
Nutzers scheitert, ist es sinnvoll die Losung schon jetzt an die Bedlrfnisse des Nutzers
anzupassen. Damit erspart man sich viel Zeit und ggf. Geld.

7. Ein Prototyp wird nicht vor dem Nutzer verteidigt: offene Haltung bewahren, um so die
Reaktionen der Nutzer einzufangen und ihr Nutzungsverhalten zu beobachten. Ein ‘falscher’
Gebrauch des Prototyps durch den Test-Nutzer ist duRRerst wertvoll fir die Weiterentwicklung
der Idee.

8. Prototypen bauen macht ganz einfach SpaR.

Wie funktioniert es?

1. Beim Prototypen anfertigen gibt es nur eine Regel: es gibt keine Regeln, nur physikalische
Gesetze.

2. Der Prototyp sollte ohne viel Erklarung fir die Zielgruppe verstandlich sein.

3. Ziel ist es einen greifbaren Ausdruck der Idee zu erhalten, z.B. ein Objekt oder ein
Rollenspiel.

4. Prototypen sind dann besonders wirksam, wenn Leute damit interagieren und die Losung
erleben kénnen.

Arten von Prototypen:

* Objekte und Produkte werden auf ihre wesentlichen Merkmale reduziert und mit diversen
Materialien gebastelt

* Dienstleistungen oder soziale/kommunikative/organisatorische Prozesse werden am besten
erlebbar gemacht durch die Simulation der Nutzersituation z.B. in einem Rollenspiel oder in
einem Storyboard welches den chronologischen Ablauf der Interaktion darstellt.

* Das Produkt oder die Dienstleistung wird fiktiv auf den Markt gebracht z.B. durch Flyer,
Newsletter, simulierte Internet-auftritte, dabei wird die quantitative und v.a. qualitative
Reaktion des Nutzers festgehalten.
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Design Thinking — der letzte Schritt — die Testphase

Die Methode des Design Thinking half den Arbeitsgruppen, notwendige Veranderungen im Verein
durch die richtige Fragetechnik zu thematisieren. In einem bunt zusammengestellten Team
entwickelten sie gestiitzt durch ihre Recherche ein ausfihrliches Zielgruppenverstdandnis rund um die
Problemstellung. Darauf aufbauend wurden Ideen gesponnen und konkrete Prototypen entworfen.

In der Test-Phase wurde der Prototyp nun der Zielgruppe zuganglich gemacht, um die Ideen schnell,
unkompliziert und kostengiinstig zu testen. Damit sollte geprift werden, inwieweit die Idee
tatsachlich die Bedirfnisse der Zielgruppe ansprach oder wo noch weiter prazisiert werden sollte.
Grundsatzlich galt es hier die gleiche offene Haltung einzunehmen, wie in der Recherche-Phase. Es
ging nicht darum, seine eigens entworfene ldee zu rechtfertigen, schdn zu reden oder zu verteidigen.
Vielmehr war es Ziel, die Reaktionen und Verhaltensweise der Zielgruppe in der Auseinandersetzung
mit dem Prototypen zu beobachten und urteilsfrei aufzunehmen.

Jede Frage, jedes Verhalten, jede Skepsis der Zielgruppe wurde beim Testen dokumentiert und zur
anschlielenden Verfeinerung des Prototyps im Team ausgewertet. Um das Testen der Idee richtig
anzugehen, waren zwei Fragen die Ausgangsbasis:

1. Welche Annahmen verbergen sich hinter der entwickelten Idee, denen
wir uns im Team (noch) nicht gewiss sind und welche deshalb mit der
Zielgruppe geprift werden sollten?

2. Welche Griinde kénnte es fur ein mogliches Scheitern der Idee geben?
Und wie konnen wir herausfinden, ob diese moglichen Griinde ein
tatsachliches Erfolgsrisiko darstellen?

Diese beiden Fragen waren zu beantworten und die entsprechenden Risiko-Faktoren zusammen zu
tragen. Es galt, sich aufbauend darauf zu Uberlegen, wie diese Risiko-Elemente der Idee einfach,
schnell und unkompliziert mit Hilfe eines Prototyps getestet werden konnten.

Beim Testen ging es also darum in kurzer Zeit Annahmen herauszukristallisieren und
Unsicherheitsfaktoren zu Uberprifen. ,,Was glauben wir wird funktionieren, von dem wir es aber
nicht sicher wissen? Welche Hiirden kdnnte es fiir eine Umsetzung geben, die wir vorab erkunden
und Uberprifen sollten? Welche Schlisselpersonen sind beim Testen zu involvieren?

AUf BaSIS dleser GEdanken Wurde eln TeSt_PrOtOtyp Unsere Annahme Diese wiirde wir Dafiir miissten wir Wichtigkeit der
. folgendermafen folgende Schlissel- [ Annahme (Auf einer
oder mehrere Test-Prototypen gebaut und diese der Gberprfen personen einbinden_| Skalavon 1-5)
Zielgruppe ausgesetzt, das Feedback wird aufgesaugt

und in die verfeinerte Idee Ubersetzt.

Die Iteration

Design Thinking versteht sich nicht als einmal
durchzufihrender  geradliniger Losungsprozess.
Vielmehr sind die verschiedenen Arbeitsphasen

9

Das sind unsere nichsten Schritte, um die Idee Realitat werden zu lassen:
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wiederkehrend anzuwenden, solange bis die Zielgruppe die entwickelte Losung zu 100% funktional
annimmt. Hier braucht man sich nur an das Arbeiten von Designern erinnern, die ihre Produkte
zunachst auch in kleinen Anwendergruppen testen, das Benutzen ihrer Produkte liefert hierbei viele
Einblicke, an welchen Stellen das Design noch nicht vollstdandig funktional ist. Die Check-Liste gibt
Orientierung zur Selbsttberprifung.

10
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Sonderteil Soziokratie — eine neue Form der Zusammenarbeit im
Vereinsleben

Das folgende Problem ist hinlanglich bekannt: sich im Vereinsleben zur Vorstandswahl aufstellen zu
lassen ist gleichbedeutend mit der Aussage: ,Ja, ich bin bereit die Arbeit im Verein zu machen, die
sonst keiner machen will.“.

So ist der Vorstand oft als einziger fur alle Management-Aufgaben sowie flr die Weiterentwicklung
des Vereins zustandig. Natirlich gibt es Aufgaben, die vorschriftsmaRig in den Hianden des gewahlten
Vorstands liegen, so zum Beispiel das Finanzmanagement, die Vertretung des Vereins nach Aulen,
die Kommunikation nach innen. Aber missen diese Tatigkeiten auch vom Vorstandsmitglied selbst
erledigt werden? Missen Vorstandsmitglieder nach dem Leiten von Trainings um 23 Uhr oder am
Sonntag nach den Wettspielen noch die Rechnungen zahlen, sich mit nicht eingehaltenen
Sponsoring-Vertragen argern oder den Vereins-Newsletter verfassen? Oder geht es nicht vielmehr
darum, dass der Vorstand lediglich sicher zu stellen hat, dass die wichtigen Management-Aufgaben
erledigt werden, ohne dass sie jede Aufgabe selbst Gibernehmen missen?

Im Folgenden soll das soziokratische Arbeitsmodell, die , Holokratie” als alternativen Management-
Ansatz fur den Sportverein vorstellt werden. Ein jedes Vorstandsmitglied ist eingeladen, diesen in der
Weiterentwicklung seines Vereins zur Anwendung zu bringen.

Die Begrifflichkeit ,,Holon” stellt ein Ganzes dar und ist zugleich auch Teil eines gréReren Ganzen. Als
bildhaftes Beispiel stellt die Leber als Organ ein eigenstandiges Ganzes dar, ist aber gleichzeitig auch
Bestandteil eines groBeren Ganzen — dem Korper. Bezogen auf den Sportverein sind alle
Vereinsmitglieder im Rahmen ihrer Trainings, Sparten oder Wettkdmpfe eigenstandig und
selbstverantwortlich tatig, zugleich aber auch Teil der gesamten Selbstorganisation des Vereins. Dazu
gehore Finanzen und Buchhaltung, Korrespondenzen mit dem Finanzamt, Mitglieder-Management
und —akquise, der AuBenauftritt, die Transparenz und Informationspflicht nach innen, die
Kommunikation mit wichtigen Entscheidungstragern wie Blrgermeistern, das Anwerben von
Geldern, der Erhalt der Infrastruktur, etc.

In klassischen Vereinsorganisationsformen erfolgt die Entscheidungsfindung und Aufgabendelegation
nach dem Top-Down-Prinzip von oben und zentral durch den gewadhlten und eingesetzten Vorstand,
das Vereins-Management. Die Holokratie als alternative Organisationsstruktur hingegen favorisiert
dezentrale Entscheidungsprozesse in zuvor gebildeten s.g. Arbeitskreisen.

Die Arbeitskreise bestehen aus mehreren zu definierenden Rollen, die durch verschiedene Personen
wahrgenommen werden. Die Rolle ist die kleinste Organisationseinheit. Sie umfasst ein Bindel an
Aufgaben und Verantwortlichkeiten. Eine Rolle wir von einer realen
Person ausgefillt. Dabei kann eine Person mehrere Rollen ibernehmen
und umgekehrt.

Mit jeder Rolle sind unterschiedliche Erwartungen, Aufgaben,
Kompetenzen und Grenzen verbunden. Diese Komponenten muissen im
Vorfeld klar definiert sein und dem Rolleninhaber sowie allen anderen
kommuniziert sein, sodass transparentes Handeln die Folge ist.
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Eine klare Definierung ermdglicht die Beantwortung folgender Fragen:

- Was darf ich von der jeweiligen Rolle erwarten?

- Was sind die Aufgabenbereiche/Verantwortlichkeiten der jeweiligen Rolle?
- Welche Erwartungen werden an meine Rolle gestellt?

- Welche Erwartungen muss ich erfillen?

Der Arbeitskreis ist die thematische Gruppierung mehrerer Rollen. Den Personen sollte die
Arbeitsaufteilung bekannt sein; sie erfiillen lhre Rollen und Aufgaben aus den Arbeitskreisen im
Rahmen des Tagesgeschaftes selbstandig und fortlaufend. Die Kommunikation untereinander erfolgt
nach Bedarf. Eine gesonderte Protokollierung findet nicht statt.

Ein Arbeitskreis sollte sich je nach Aufgabenbereich ca. 1 Mal im Monat treffen. Entscheidungen
werden mindestens nach dem 4 Augen Prinzip getroffen,
am besten in der Arbeitskreis-Gruppe. —

Inhaltlich Neues bzw. unerwartete oder zu groRe, d.h. S !

den Verein betreffende Themen werden als e
Entscheidungsvorlage fiir das Takt-Treff gegeben und dort - [ro-—
diskutiert und anschlielend bestatig oder gedandert. ‘ (&)

Durch dieses Vorgehen werden KontrollmaBnahmen =
erlasslich, weil jedes Vereinsmitglied im Rahmen seiner - "
Rolle klare Vorstellungen Uber Art und Inhalt seines "
Aufgaben- und Wirkungsbereiches hat. Die

Zusammenarbeit der einzelnen Arbeitskreise erfolgt auf Basis zuvor festgelegter und kommunizierter
Spielregeln. In regelmalig stattfindenden Sitzungen, dem s.g. Takt-Treff und dem s.g. Form-Treff
werden relevante Themen besprochen und entschieden, wie z. B. neue Rollen, gegenwairtige
Probleme oder strategische Fragen.

Das Takt-Treffen dient der Steuerung und dem Informationsaustausch tGber die Arbeitskreise hinweg.
Es nimmt je ein Vertreter jedes Arbeitskreises teil. Das Treffen findet im regelmafigen und
angemessenen Rhythmus z.B. alle vier Wochen statt. Wichtige Entscheidungen und Entwicklungen
aus den Arbeitskreisen werden mitgeteilt. Die Entscheidungsvorlagen aus den Arbeitskreisen werden
diskutiert und anschlieBend bestdtig oder gedndert. Die Takt-Treffen werden mit einem
Ergebnisprotokoll protokolliert.

* Inhalt/Ziel
* Entscheidungsprozesse
* Kontrollprozesse

* Informationsprozesse

12
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* strategische und operative Fragen

* Synchronisierung aller Arbeitskreise
* Teilnehmer:

* Arbeitskreisleiter

* Jeder Arbeitskreisleiter bringt seine Punkte aus dem Arbeitskreis mit und Themen und
Agenda werden zu Beginn der Sitzung festgelegt

* Wichtige Entscheidungen kénnen von dem Takt-Treff zurick in die Arbeitskreise
genommen und dort eruiert werden, bevor es dann beim nachsten Takt-Treff eine
finale Entscheidung gibt

* wichtig: Vertretung fir die Arbeitskreisleiter zu organisieren, falls dieser nicht
anwesend sein kann

* Moderator und Schriftfihrer (Vorschlag)

* Moderation sollte fix sein und jemand lbernehmen, der die Kapazitat dafir
aufweist (bei Bedarf natirlich Vertretung)

¢ Protokollant flexibel
* Abstimmungsprozesse

* laut der Holokratie wird ein Vorschlag angenommen/eine Entscheidung nach einer
ausfuhrlichen Diskussion getroffen

* ein Entscheidungs-Vorschlag wird z. B. durch einen Arbeitskreisleiter eingereicht und
erlautert

Vorstands-

||||||

AK Rofte mitglieder

Finanzen AK : VEEE
Offentlich- mitglieder
AK keitsarbeit

S :
ponsoring Eltern

Ehrenamtliche

Takt-Treff Form-Treff AK Infra-
alle 4 alle 12 HiE

; k
AK )(K/ Wochen Wochen SHEIHEE

Mitglieder-
pflege

Soziokratie im Spor
AKL
AK Fussball

AK = Arbeitskreis
AKL = Arbeitskreisleiter

Moégliche Skizze der praktischen Soziokratie in einem Sportverein (Veronika Schubring)
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* wenn keiner was dagegen hat so ist die Entscheidung angenommen

* wenn jemand Einwande hat, dann werden diese diskutiert: Warum gibt es Einwande?
Welche Probleme sind prasent?

* Sind diese Probleme auch vorschlagsunabhdngig prasent? Wenn ja, dann gilt der
Einwand nicht, da der Vorschlag nicht kausal fiir das Problem ist, da das Problem
bereits prasent ist

* Hat der Vorschlag einen maRgeblichen Einfluss auf das entstehende Problem? Sind die
Einwdnde berechtigt? Wenn die Einwande berechtig sind gilt die Frage: Wie kénnen
wir den Vorschlag anpassen, damit es keine Einwdande mehr gibt und alle zufrieden
sind?

* Ziel istimmer die Erarbeitung einer gemeinsamen Losung!

Das Form-Treffen dient dazu, die Organisationsstruktur an die aktuellen Entwicklungen anzupassen.
Es findet ein Abgleich mit den Aufgaben/Visionen und dem Tagesgeschaft statt. In dieser Funktion
werden Rollen angepasst/ geschaffen/ gestrichen. Das Form- Treffen findet ca. alle 3 Monate und
nach Bedarf statt.

Abstimmungsprozesse

* Agenda sollte rechtzeitig im Vorfeld bekannt sein,

sod

kbnnen

weiter disk

h -
Wichtig: klare Trennung der Themen — gehdrt ein Thema in ;
das Takt-Treffen, dann wird es im Form-Treffen nicht \\

Inhalt

Kontinuierliche Klarung und Verfeinerung bestehender Rollen auf Basis gegenwartiger
Spannungen

Bei Bedarf Definierung neuer Arbeitskreise, Rollen und Regeln

Bei Bedarf Abschaffung bereits bestehender Arbeitskreise, Rollen und Regeln
Bei Bedarf Anpassung bereits bestehender Arbeitskreise, Rollen und Regeln
Teilnehmer

Alle aktiven Mitglieder, aber mindestens einer aus jedem Arbeitskreis

ass sich die einzelnen Arbeitskreise besprechen

r1‘\«
o0,

N

utiert, sondern in das Takt-Treffen verschoben & A | [ \
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Sonderteil Kooperation — unser Verein in seiner regionalen Vernetzung

Viele Sportvereine im landlichen Raum haben Probleme sich in einem gesellschaftlichen Umfeld
sinkender Mitgliederzahlen zu behaupten. Immer weniger Aktive, die in den bestehenden Strukturen
bereit sind Zeit zu opfern oder Verantwortung zu lUbernehmen, werden mit stetig wachsenden
Bediirfnissen hinsichtlich Breite und Qualitat des vorzuhaltenden Angebotes konfrontiert. Steigende,
oder zumindest gleichbleibende Unterhaltungskosten der Sportanlagen bei gleichzeitig sinkenden
Etats bedrohen die Existenz. Das Abwandern Sportwilliger in die Vereine benachbarter Gemeinden ist
langst Realitat, eine Kooperation mit diesen ,vermeintlichen Konkurrenten” jedoch noch mehr die
Ausnahme, als den die Regel.

Da man mit wachsenden Herausforderungen an den eigenen Verein zunehmend auf verlorenem
Posten zu sein scheint, wird ein gemeinsames Handeln immer notwendiger — fiir Viele ist es schon
heute alternativios. Die Aufgaben fir die Zukunft sind vielfdltig: Es geht um die nachbarschaftliche
Verzahnung gleicher Interessen, das Finden von gemeinsamen Strategien und das Schaffen von
Synergien dort, wo man allein an seine Grenzen stof3t. Viele Sportvereine in Kleinstadt und Dorf
werden sich dieser Herausforderung stellen missen. Die eigenen eingeschrankten
Entwicklungschancen gilt es im regionalen Verbund zu diskutieren. Es gilt zu Gberlegen, wie diese
gemeinsam Uberwunden werden kdnnen. Im Folgenden wird es notwendig, Potenziale,
Entwicklungsziele und Strategien mit den benachbarten Sportvereinen abzustimmen und zu
harmonisieren. Ziel dabei muss es sein, sich gegenseitig zu unterstiitzen, zu ergdanzen und auf einen
Verbund hin zu wirken. Das ,Schlucken der Kleinen“ zum Wohle der ,,GroRen” hat mit Kooperation
zum Wohle aller nichts gemein.

Kooperation —wie gehen wir es an?

Der Mal3stab nachbarschaftlichen Miteinanders bleibt eine zentrale Frage. Die optimale GréRe eines
sinnvoll zugeschnittenen Teams ist sicherlich abhdngig von den an es formulierten Aufgaben. In
welcher Organisationsform und mit welchen Methoden ein Miteinander kiinftig erfolgen soll, hangt
ebenfalls von der Anzahl der Partner ab. v

Eine Zusammenarbeit von Vereinen unter breiter Mitwirkung der (/ L/
Mitglieder macht oftmals neue Organisationsstrukturen notwendig. X J
Hierflr ist es wichtig, rechtzeitig Aufgaben und Kompetenzen zu klaren,
um spdtere Frustrationen sowohl bei den beteiligten Mitgliedern als
auch bei Funktionstrdgern zu vermeiden. Moglicherweise ist es
hilfreich, eine beginnende Kooperation durch externe Hilfe
unterstiitzen zu lassen. Dabei sollte man dann, rdaumlich- und
guerschnittsorientiert ~ wirken, um die immense  Vielfalt
unterschiedlichster Interessen kennenzulernen und zu berticksichtigen.

>

Ein freiwilliges Miteinander verfolgt klar definierte Ziele. Um

erfolgreich zu sein sollte man bestimmte Gesetzmalligkeiten beachten. Diese werden auf den
folgenden Seiten dargestellt. Kooperationen kdnnen sehr unterschiedliche Inhalte haben und
unterschiedliche Ziele verfolgen. Die ersten Anreize entstehen oft projektgebunden, wobei mit den
ersten gemeinsamen Erfolgen auch das Vertrauen in weitere Zusammenarbeit wachst.
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Betrachtet man beispielhafte Kooperationen von Sportvereinen, so waren
* die Verbesserung des Mitgliederzuspruchs,
* die Erh6hung von Wirtschaftlichkeit und Kostenreduktion,
* die Sicherstellung der Erfiillung eigener Aufgaben,
* die Verbesserung und Verbreiterung des eigenen Angebotes und
* die Erhohung der regionalen Wahrnehmung und Attraktivitat

maRgebliche Motive.

Erfolgsfaktoren fir eine Kooperation

Funktionierende Netzwerke sind durch Freiwilligkeit, gegenseitiges Vertrauen und gleichberechtigte
Teilhabe aller Akteure gekennzeichnet. Hier teilt man gemeinsame Interessen und Ziele, verfiigt tiber
erfolgreiche , Beforderer” und hohes Engagement der Handelnden. Ein funktionierendes Teamwork
vermittelt einen unmittelbaren, auch individuellen Nutzen fir alle Beteiligten.

Erfolgreiche Kooperation behauptet sich gegeniber einer Vielzahl von Widrigkeiten. Nicht alle

Aufgaben sind allen Partnern uneingeschrankt Gbertragbar. Dennoch brauchen alle am Prozess
Beteiligten die kontinuierliche Moglichkeit zur Mitsprache und
Kontrolle der angeschobenen Prozesse. Dieses bedingt eine
grofle Transparenz sowie eine stiandige Kommunikation. Der
hohe Zeit- und Organisationsaufwand bindet die Akteure stark
ein. Ein gleichberechtigtes Miteinander beugt einer ungleichen
Machtverteilung in der Gruppe der Kooperierenden vor, die
Teilhabe aller Betroffenen verhindert Entfremdung und
Identifikationsverlust.

Einer der starksten Gegner von Zusammenarbeit ist das oft noch vorhandene , Kirchturmdenken” in
unseren Vereinen. Ein solches Verhalten resultiert nicht selten aus der Grundhaltung, sich mitunter
auch auf ,Kosten” anderer immer noch selber helfen zu kénnen. In der Wahrnehmung vieler
Vereinsmitglieder ist Kooperation daher noch oft negativ besetzt — die eigene Hilflosigkeit, die zu
Grunde liegt, wird als ,Bankrotterklarung” aufgefasst. Hierin mag die Ursache dafiir liegen, dass sie
oftmals zu spat oder nur erzwungen zustande kommen. Ein frihzeitiger Austausch Uber den
Mehrwert einer rechtzeitigen beginnenden Zusammenarbeit kann Abhilfe schaffen.

Kooperation darf die Eigenstandigkeiten der beteiligten Vereine nicht beeintrachtigen. Ilhre
Alleinstellungsmerkmale gilt es zu sichern; die Identifikation der Mitglieder mit ihrem Verein muss
nach dem gemeinsamen Handeln erhalten oder sogar gestirkt worden sein. Sollte die
Zusammenarbeit einen Vorgriff auf eine anvisierte , Fusion” der beteiligten Vereine darstellen, muss
dieses als Ziel klar benannt werden. Die damit verbundene Beflirchtung
eines ,Verlustes an Selbststandigkeit” schwacht sonst in erheblichem
Malle das Vertrauen seitens der Mitglieder. Ihre Vorbehalte, so z.B.
unterschwellig vorhandenes Konkurrenzdenken, werden sich auch in
einer erfolgreichen Kooperation erst langsam auflésen. Dessen muss man
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sich bewusstwerden, um kritische Themenfelder berlicksichtigen zu kdnnen und diese sachlich zu
behandeln.

Die wichtigsten Erfolgsfaktoren von Zusammenarbeit fasst die Friedrich-Ebert-Stiftung (2008)
zusammen:

1. Nutzenabschatzung: Die Kooperationsaufwendungen sollten den Kooperationsnutzen nicht
Ubersteigen. Die Nutzenabschatzung sollte »ehrlich« und realistisch erfolgen und sich nicht an
moglichen Wunschvorstellungen festmachen.

2. Zielklarung: Ziel und Umfang einer Kooperation
missen klar definiert werden. Dabei gilt es, stets die
Mitgliederinteressen zu berlicksichtigen und — wenn
moglich — die Mitgliederndhe zu erhalten.

3. Offenheit: Zentraler Erfolgsfaktor fir das Gelingen

von Kooperationen ist, das »Kirchturmdenken« zu

Uberwinden, weil es zu »Kirchturmhandeln« fiihrt. Viele interessante und vielversprechende

Kooperationsansatze sind in der Vergangenheit gescheitert, weil die beteiligten Vereine es

nicht geschafft haben, ihre lokalen Egoismen zugunsten von gemeinschaftlichen Losungen mit
Nachbarn aufzulésen.

4. Projektmanagement: Eine Kooperation ist insbesondere bei komplexeren Themenstellungen
mit den Mitteln des Projektmanagements gut zu organisieren. Entscheidungen sollten sich in
transparenten Strukturen vollziehen.

5. Ressourcenplanung: Notwendig ist eine friihzeitige Klarung
des notwendigen personellen, infrastrukturellen und
finanziellen Ressourcen-bedarfs.

6. Konfliktmanagement: Die Kommunikation im Projekt sollte
(gerade bei ungleichen Partnern) auf »Augenhdhe«
geschehen. Alle Partner miuissen als grundsatzlich
gleichberechtigt angesehen werden. Hierfiir sollten
verbindliche Verfahrens- und Konfliktregeln vereinbart werden.

7. Fuhrungsqualitat: Fiir Kooperationsprojekte sollten bewusst durchsetzungsstarke Fihrungs-
personen als Projektleiter gewahlt werden, die dem Projekt eine »Stimme« und einen »Kopf«
verschaffen. Die Personen sollten die Fahigkeit besitzen Impulse zu geben und gleichzeitig

integrierend zu wirken.

8. Schnelle Realisierungserfolge: Wichtig fir den Projekterfolg sind so
genannte ,,Quick-Wins“. Sie wirken auf die Beteiligten motivierend und

/ schaffen Vertrauen fiir das Gesamtprojekt.
/’ 9. Rickendeckung: Die politische Gemeinde sowie die Verwaltung
sollten als Promotoren hinter dem bzw. den Kooperationsvorhaben

stehen und besonders in konfliktbehafteten Phasen und Situationen die
Projektverantwortlichen unterstitzen.

10. Mitgliederformation ~/  -beteiligung: Da  Prozesse der
Zusammenarbeit von Vereinen auch in der Offentlichkeit emotional
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besetzt sind, sollten die Blirgerinnen und Biirger bereits zu Beginn offen und transparent tiber
die Ziele der Vorhaben informiert werden.

Der Weg in die Kooperation — eine Arbeitshilfe

Die folgenden Fragen und Handlungsempfehlungen sollen lhnen helfen sich im internen Dialog der
Herausforderung Kooperation zu nihern. Sie dienen als Leitfaden, schaffen einen guten Uberblick
iber relevante Aspekte des Themas und kénnen genutzt werden, die eigenen Uberlegungen zu
strukturieren.

Erster Schritt: Vorangehende Uberlegungen

* Ist eine Kooperation Uberhaupt notwendig? Kooperation ist nicht das Ziel, sondern das
Vehikel.

* Gibt es Beispiele, an denen wir uns orientieren kbnnen?
* Finden wir die richtigen Kooperationspartner?
* Istdieserin dhnlicher Weise gewillt an der Kooperation teilzuhaben?
* Hat der anvisierte Partner etwa die gleiche GroR3e, Leistungsfahigkeit, ...
* Ist Kooperation im Verein durchsetzbar; wird sie gewollt?
Zweiter Schritt: Gemeinsame Zielklarung
* Welche Kooperationswiinsche haben die beteiligten Vereine?
* Welche Handlungsfelder eignen sich fir Kooperation
* Welche Erwartungen legen die Partner in das Kooperationsprojekt?
*  Wie kann man gemeinsam eine Win-Win Situation erzeugen?
* Wie soll das Projekt organisiert und gesteuert werden?
*  Wie soll das Kooperationsprojekt finanziert werden?
* Missen Ausgleichszahlungen oder Ausgleichs-leistungen erbracht werden?
* Missen Politik und betroffene Fachdamter eingebunden werden?

* Welche Spielregeln sollen fiir die Kooperation gelten?

Dritter Schritt: Gemeinsame Analysephase
* Findung kurz- und langfristiger Ziele auf Vereinsebene
* Interne Bewertung der Kooperationsziele nach Starken und Schwachen
* Priorisierung und Auswahl moglicher Handlungsfelder als interner Prozess

* Vorstellung der Ergebnisse vereinsinterner Vorarbeit und Beschluss einer gemeinsamen
Kooperationsstrategie
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* Festlegung eines Projektteams und der Federfiihrung

* Gemeinsame Formulierung realistischer Ziele, die in angemessener Zeit mit einem
vertretbaren Aufwand erreicht werden kdénnen

Vierter Schritt: Planungs- und Konzeptphase

= gemeinsames Erarbeiten von Fachkonzepten und
Projektpldanen

= Erarbeitung der Ergebnisse durch Projektgruppen unter
Leitung

von Projektkoordinatoren
= QOrientierung am gemeinsamen Ziel

= Einhaltung der vereinbarten Rahmenbedingung

= Kontinuierlicher Abgleich des Ist- und Soll-Zustandes
= Vorbereitende und begleitende Zeit-, Ressourcen- und

Finanzplanung

= Durchfiihren eines evtl. Konfliktmanagements

= Vereinbaren von Regeln des ,Miteinanders”

= Abstimmen eines gemeinsamen Kommunikationskonzepts zur
Mitgliederinformation

= Abschluss: Umsetzungs- und Evaluierungsphase

Quellen - NUtzliche Adressen

Nur wenige Schriften dokumentieren erfolgreiche Kooperationen von Sportvereinen im Internet. Die
meisten Publikationen beleuchten Kooperationen von Schule/ Kindergarten und Sportverein. Hier
eine kleine Auswabhl:

KOOPERATION SPORTVEREIN UND GANZTAGSSCHULE/ SPORTJUGEND NDS.: HTTP://WWW.SPORTIUGEND-
WTM.DE/MEDIA/FILES/10_11_VEREINSBROSCH-RE.PDF

HANDLUNGSLEITFADEN FUR SPORTVEREINE-KOOPERATIONEN PRAXISTAUGLICH GESTALTEN/ SPORTBUND
DORTMUND: HTTPS://WWW.SSB-DO.DE/FILES/0/7910-HANDLUNGSLEITFADEN_FUER_SPORTVEREINE.PDF

SPORTVEREINE STARK IM WANDEL/ WURTTEMBERGISCHER LANDESSPORTBUND:
HTTP://WWW.STB.DE/FILEADMIN/BILDER/GYMWELT/WLSB-SPORTVEREINEIMWANDEL.PDF

KOOPERATIONEN DER SPORTVEREINE UND KOMMUNALE INTEGRATION/ DEUTSCHER OLYMPISCHER SPORTBUND:
HTTPS://WWW.DOSB.DE/FILEADMIN/FM-DOSB/ARBEITSFELDER/WISS-GES/DATEIEN/SIEGEL-
KOOPERATION_INTEGRATION.PD
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Sonderteil - Grundlagen der Moderation

Fragen & Antworten flr die Projektarbeit

Kommunikation ist der Schlissel zu Verdanderung, eine jede Verdanderung
beginnt mit dem Gesprach. Hierbei kommt den Vorstanden im Vereinswesen

sl zunehmend die Rolle des Initiators, Vermittlers und Schlichters - des

. Moderators zu. Die folgenden Seiten versuchen hier eine Hilfestellung zu
geben; sie liefern Orientierung, Anleitung und Idee. Méglicherweise helfen Sie
so bei der Selbstreflexion der taglichen Leitungstatigkeit und machen Lust und
Mut, auch einmal etwas ,Neues” im tdglichen Umgang mit anderen
Vorstandsmitgliedern auszuprobieren.

Was versteht man unter Moderation?
Veersuch einer Definition:

* Moderation ist eine Methode/Kompetenz, Gesprachssituationen zu strukturieren und zu
steuern

* Moderator versteht sich als Katalysator im Lern-, Arbeits- und Entscheidungsprozess einer
Gruppe

Moderation ist ein bestimmtes Vorgehen in der Gruppenarbeit fiir die zunachst folgenden Merkmale
gelten:

* Arbeit nach bestimmten Regeln (z. B. ist der Moderator fiir die Struktur verantwortlich)
* Verwendung bestimmter Methoden und Materialien (z. B. Metaplantechnik)

* Spezifische Grundhaltung des Moderators (z. B. MitflieBen im Gruppenprozess, extern bleiben

Moderation ist mehr als die einfache Technik

Es ist der spezifische Umgang mit Gruppen und ihren Themen, der
den Erfolg der Methode ausmacht

Moderation ist oft auch Prozessbegleitung und unterstitzt die
Strategiefindung. Moderation bedeutet, die Kraft der ganzen Gruppe
zu nutzen und sie zu begleiten, zielorientiert ein anspruchsvolles
Ergebnis zu erarbeiten. Die Gruppe gilt es als Ressource zu begreifen
und zu nutzen!

Welche Anforderungen werden an den Moderator/die
Moderatorin gestellt?

Der Moderator/die Moderatorin...
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= stellt eigene Ziele, Meinungen und Werthaltungen zurtick, stellt Fragen und behauptet nicht

= steuert und gestaltet den Prozess, hat standig das Ziel der Sitzung
oder einzelner Phasen im Auge, signalisiert der Gruppe Abweichungen vom
Weg und sorgt dafiir, dass alle Teilnehmer gehort und beriicksichtigt werden

= nimmt alle Teilnehmer ernst, bevorzugt oder benachteiligt
niemanden

= achtet darauf, dass alle ihre ldeen, Meinungen und Ansichten
vertreten konnen, sorgt dafiir, dass niemand (vor allem inhaltlich) dominiert.

= ermutigt die Gruppe, Regeln fir einen fruchtbaren Umgang zu
vereinbaren und achtet auf

= Deren Einhaltung versucht, der Gruppe das eigene Verhalten bewusst zu machen, um
Storungen und Konflikte angemessen handhaben zu kénnen

= geht methodisch vor und visualisiert

= st flr die Struktur, aber nicht fiir den inhaltlichen Erfolg verantwortlich

Wie sollte die Haltung des Moderators/der Moderatorin sein?

kein Einmischen in die inhaltliche Debatte zu einem Thema
Keine Bewertung von Ideen, Vorschlagen oder Behauptungen
Die eigene Meinung und das eigene Sachwissen behdlt der Moderator fir sich, denn die

Akzeptanz in der Gruppe beruht auf der methodischen Verantwortung, nicht auf der
Parteilichkeit oder dem Besserwissen.

Personenbezogene Neutralitat
Wertschatzung aller Beteiligten und deren Konstruktionen von der Realitat

Meinungen und Einstellungen in der Gruppe sind gleich wichtig

Was bedeutet "Fragende
Haltung"?

Der Moderator nimmt eine offene
Haltung gegeniliber der Gruppe
ein. Er stellt offene Fragen, die
sogenannten W-Fragen (Wer, Wie,
Was, Wann, etc.). Ziele,
Meinungen und auch Stdérungen
konnen so von allen mitgeteilt,
gehort und besprochen werden.
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Welche Aufgaben umfassen eine Moderation?

Ein Moderator, eine Moderatorin sollte...

1) die inhaltliche Problemldsung bzw. die Sacharbeit unterstiitzen, das heil3t...
= den gesamten Arbeitsprozess strukturieren und den Roten Faden/ Struktur vorgeben
= Moderationstools einsetzen, d.h. passend zur Situation, Techniken und Arbeitsverfahren
= durch Visualisierung des Gesprachs (Zwischen-) Ergebnisse sowie die Gruppenmeinung
= transparent machen

= Impulse geben, wie weiter fortgefahren werden kann

2) die Diskussions- bzw. Prozesssteuerung Ubernehmen, das
heil3t...

= Ziele vereinbaren und darauf achten, dass diese
bericksichtigt bleiben

= der Gruppe Abweichungen signalisieren und so den Prozess
steuern

= Frage- und Gesprachstechniken anwenden

= regelmaRig in eigenen Worten zusammenfassen, was
geschehen ist und erreicht wurde

= das Zeitmanagement im Auge behalten

3) sozio-emotionale Beziehungsgestaltung gewahrleisten, das heildt ...
= immer wieder unterstiitzende Regeln gemeinsam vereinbaren
= darauf achten, dass alle gleichberechtigt und gleichbeteiligt sind
= Transparenz herstellen (den Gruppenprozess deutlich machen)

= mit Konflikten umgehen koénnen: Klarungshilfe leisten, um
Belastungen und Stérungen des

sozialen Klimas im Team zu entscharfen

Gibt es Regeln bei der Moderation? Ja!

1. Strukturierung und Oberhandsicherung

Der Moderator strukturiert das Gesprach. Strukturierung bedeutet: starten,
steuern, abbremsen, unterbrechen, stoppen, abschlieRen.
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Oberhandsicherung bedeutet: Macht zur Wiederherstellung von Kontakt, Austausch und Verstandnis
haben und nutzen

2. Hier und Jetzt haben Vorrang

Die aktuellen Fragen, Probleme, Geflihle haben Vorrang, nicht ,alte Geschichten®, Vorurteile,
generalisierte Meinungen und Bewertungen

3. Widerstande und Stérungen haben Vorrang

Widerstdande schiitzen die Person, sie verdecken nicht nur, sondern geben Sicherheit und missen
akzeptiert werden. Der Moderator kann sich auch mit dem Widerstand verbiinden.

Storungen miissen bearbeitet werden, da sie flr den einzelnen Teilnehmer immer bereits Vorrang
haben.

4. Dem Moderator muss wohl in seiner Haut sein

Der Moderator spricht eigene Stérungen an und bearbeitet sie mit der Gruppe
(Beziehung: Moderator — Gruppe).

5. Mitfliel3en

Der Moderator beachtet die Phasen, in denen die Gruppe sich gerade befindet
und agiert entsprechend (,,Gruppe da abholen, wo sie ist.”):

* Forming: Information und Orientierung (Zieldefinition) fordern: z.B. mit Tischkarten,
BegriRung an der Tir, Platz anweisen, Begriilungsgesprache, TOP’s visualisieren

* Storming: Regeln finden oder nutzen: z. B. Funktionen und Rollen verteilen, Raum geben:

Initiativen zulassen, unterschiedliche Sichtweisen zulassen, Zuhéren, Nachfragen,
gemeinsame Ziele immer wieder deutlich machen, Abweichler nicht isolieren

* Norming: Erkennen und Nutzen der Rollen, Beobachten der Prozesse, Lenkung, Nicht-
Involviert werden

* Performing: Wortmeldungen sammeln, Strukturieren, Zusammenfassen, Fragen,

Gegenliberstellen, Beschliisse formulieren

Wer sind die Teilnehmenden? Was charakterisiert eine Gruppe?
*  Wie groR soll die Gruppe sein? (Faustregel: so groR wie nétig, aber so klein wie moglich,
* bei mehr als 14 Personen moglichst zu zweit moderieren)
* Woher kommt die Zielgruppe und was tut sie?
* Gibt es Gemeinsamkeiten, die die Zielgruppe kennzeichnen?

23



—y®
——

y )
o

“\/ERSIICKHSEPACEVAAl ¥

* Ist die Gruppe funktional, nach Arten der Tatigkeit oder nach Interessenlage
zusammengesetzt?

* Gibt es Teilnehmer
unterschiedlicher
Hierarchieebenen in der Gruppe?

* Wie sind die Flhrungskrafte
eingebunden?

Gibt es aktuelle Befindlichkeiten, die
bericksichtigt werden mussen?

Klaren Sie die aktuelle Situation der
Teilnehmer vorher ab, um auf eventuell
aufkommende Themen vorbereitet zu
sein und reagieren zu kdnnen.

Folgende Fragen sind hilfreich:

v’ Gibt es im Moment aktuelle Ereignisse, die die Gruppe beschiftigen?

v’ Hat es Neuerungen gegeben oder stehen welche an, die der Gruppe bereits bekannt sind?
v' Welche Interessen sind im Spiel?

v" Welche Konflikte kénnen auftreten: personlich, sachlich, in welcher Intensitit?

Was passiert mit den Ergebnissen?

= Was ist an Energie und Engagement fiir die Durchfliihrung von Losungen
vorhanden?

. Welche Entscheidungskompetenz hat die Gruppe (formelle und informelle
Durchsetzungschancen)?

. Inwiefern kénnen die Ergebnisse umgesetzt werden?

. Was kann danach in der Organisationsstruktur passieren?

. Entscheidungstrager kdnnten am Ende hinzukommen und nach der

Prasentation der Ergebnisse in
= gemeinsamer Abstimmung die Ergebnisse verabschieden und die Realisierung planen.

= |st das Problem bzw. die Aufgabe erschépfend bearbeitet worden?
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Projektverlauf
Los geht’s... 11. Juni 2016 - Auftaktworkshop in Balow

Der gemeinsame Projektauftakt am 11. Juni 2016 im KUK - Kultur- und Kommunikationszentrum
Balow, stand unter dem Motto: Team Building & Problemverstandnis.

Die drei teilnehmenden Sportvereine lernten sich untereinander kennen und bekamen die
Gelegenheit gegenseitiges Vertrauen zu entwickeln, um in Folge mit- und flreinander zu arbeiten.
Das Projektteam um Ute Fischer-Gade lieferte eine methodische Einfiihrung, die Lust auf die Arbeit
der folgenden Monate machte. AnschlielRend wurden die im Vorfeld entwickelten und in den
jeweiligen Vorstanden abgestimmten Leitfragen eines jeden Vereins vorgestellt, analysiert und so ein
gemeinsames Problemverstiandnis hergestellt. Die Idee des Modellvorhabens war es, die Beteiligten
selbst zu treibenden Kraften der Strategieentwicklung zu machen und diese dann direkt zur
Umsetzung zu mobilisieren. ,Hilfe zur Selbsthilfe” ist dabei ein auf eine nachhaltige Wirkung
setzendes Motiv, ,Miteinander fiireinander” ein weiteres. Musste man hierzu noch motivieren?
Sicherlich - Engagement im Ehrenamt ist kein ,Selbstldufer”. Hinter jedem Erfolg und jeder neuen
Idee stehen Menschen und die Zeit, die sie dem Gemeinwesen opfern.

MAI JUNI JulLl AUGUST SEPT. OKT. NOV.

11.06.
\Klgl\?:E:EgRUN'\:E?\J& AUFTAKTWORKSHOP:
VERSTEHEN
BEOBACHTUNG, SYNTHESE, IDEENFINDUNG
2 WORKSHOPS ZUR SYNTHESE
UND ERSTEN IDEENFINDUNG
24.09.
IDEENWERKSTATT: VERFEINERUNG

TESTEN & UMSETZUNGSPLAN

WORKSHOP ZUR
ABSCHLUSS/
UMSETZUNGSPLANUNG AUFTAKT
UMSETZUNG
VORBEREITUNG PROBLEMANALYSE PROBLEMLOSUNG START: UMSETZUNG

Umso wichtiger war es (die Idee hinter der gemischten Zusammensetzung der drei Projektgruppen)
diesen Aktiven, den Vereinen, die vielleicht noch auf der Stelle traten und sich mit ihren Problemen
alleine gelassen fiihlten, Partner an die Seite zu stellen die verlasslich, kontinuierlich und niichtern
mit neuen ldeen aufwarten konnten. Die teilnehmenden Vereine vertrauten darauf, im Miteinander
neue Impulse fiir ihre Arbeit zu erhalten, genau wie sie erwarten konnten, anderen Vereinen mit
ihren Erfahrungen weiter zu helfen. Im ,Miteinander arbeiten” entstand so ein Mehrwert, der groRer
war als die Summe seiner Teile.
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Die Vereine — unsere Leitfragen

Es hatten in der Tat sehr viel mehr Fragen sein konnen, die im Modellprojekt, Herausforderungen

und Probleme der Sportvereine im Kreissportbund transportierend, hatten behandeln werden

konnten. Die Leitfragen der teilnehmenden Vereine jedoch, hatten so, oder ganz dhnlich in vielen
anderen Vereinen des KSB auch gestellt
werden kdnnen.

Zu den zentralen Fragen der teilnehmenden
Vereine entstanden drei bunt gemischte
Teams, die ihre gemeinsame Vorgehensweise
und moglichen Instrumente fiir die darauf
anschlieRende Phase der Beobachtung
ausarbeiteten. Erste  Gesprdche und
Interviews wurden als Start in die
Beobachtungs-Phase direkt im Workshop
durchgefiihrt.

Warsows Herausforderung betrachtet das
Innere des Vereinswesens, sucht Wege zur
Optimierung  der Vorstandsarbeit, der

Mitgliederwerbung und der  vereinsinternen
Qualifikation von Leitungsnachwuchs und
Spartenleitern. Gute Erfahrungen bringt der SV
beispielsweise aus der Entwicklung innovativer Sportangebote, einer auRerordentlich aktiven Kinder-
und Jugendabteilung und der Kooperation mit Nachbarvereinen mit. Dieses Thema hat sich
insbesondere Alt Zachun auf die Agenda geschrieben, das mit seinem Nachbarn Warsow schon heute
erfolgreich im Bereich des JugendfulRballs kooperiert. Dieser 200 Mitglieder zdhlende Verein blickt
auf eine lange Geschichte zurlick. Rege Nachfrage bei einem gut funktionierenden Trainingsbetrieb
lassen den SV langsam in Platzndte geraten. Ein Clubraum ist lageglinstig zu den Sportpldtzen im
Dorfgemeinschaftshaus untergebracht, an
Moglichkeiten der Indoor-Aktivitaten
insbesondere fiir die Wintermonate mangelt es
jedoch.

Auftaktworkshop in der Turnhalle Balow

Aus den eigenen Uberlegungen zur
Diversifizierung des Sportstattenangebotes
resultiert Alt Zachuns Fragestellung nach
Intensivierung nachbarschaftlicher Kooperation.
Auslastung der eigenen Sportflachen, Mitnutzung
von Infrastrukturen in der Region und die
gemeinsam zu nutzenden Neuentwicklungen von
Angeboten veranlassen den SV Traktor, nach
neuen Kooperationsfeldern und Partnern zu
suchen. Im Fokus sollen hierbei gemeinsame Ein strukturierter Start ist vorbereitet
Sportstatten-nutzungen und deren Erhaltungs-

bzw. Unterhaltungskonzepte stehen.
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Der Grabower SV ist der groRte Verein der drei im Projekt Beteiligten. Uber 400 Mitglieder in 11
Sparten setzen einen hohen Grad von Engagement und Selbstorganisation voraus. Beides kann in
Grabow als vorbildlich bezeichnet werden. Doch in der Grofle des Vereins, liegt auch seine
Herausforderung.

Die vereinsinterne Kommunikation
erscheint den Verantwortlichen
verbesserungswiirdig, mit der
gewiinschten  Selbststandigkeit  der
Sparten geht das  gemeinsame,
offentliche Auftreten und
Kommunizieren mit einer Stimme
verloren. Der SV Grabow hat sich daher
das Ziel gesteckt, die Identitat im
Miteinander zu stiarken und die
AuRenwirksamkeit des Vereins in der
Bevdlkerung und in die Kommunalpolitik
zu verbessern.

Die Ergebnisse der ersten Gesprdche werden
diskutiert

Zur Methodik der Startphase

An dieser Stelle noch ein paar Satze zur Methodik des Projektstarts: Das
Auftakttreffen in der Turnhalle Balow diente dem Kennenlernen und der
Wahrnehmung der Probleme des Anderen. Unsere hochmotivierten
Teilnehmer mit ihren unterschiedlichen Perspektiven, ihrem SpaR an der
Innovation und vor allem ihrer offenen Art auf Andere zuzugehen machten
unseren Projektstart an einem ersten gemeinsamen Sonnabendvormittag zu
einem Erfolg.

Die durch sie mitgebrachte personliche Bereitschaft Freizeit zu opfern und
sich gemeinsam auf etwas Neues, vielleicht Ungewohntes einzulassen ist
Grundvoraussetzung  eines  kreativen  Gestaltungsprozesses. Die
wunderbaren Rahmenbedingungen in Balow, die guten
Arbeitsmoglichkeiten und nicht zuletzt die hervorragende Verpflegung
schafften eine Atmosphdre der guten Laune und Kreativitat. Daflr der
Balower Dorfgemeinschaft an dieser Stelle noch einmal ein herzliches
Dankeschon!
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Alle drei durch die Vereine eingebrachten Themenfelder fanden ihre Interessenten, Gruppen bildeten
sich, die sich fiir eine vorher definierte Zeit an Arbeitstischen zuriickziehen konnten; die Arbeit
konnte beginnen!

Einige Arbeitsregeln begleiteten die erste Phase der Zusammenarbeit:
- Das erste Gesprach erfolgt unter Zeitdruck, denn Zeitnot macht erfinderisch
- Die Teammitglieder Gibernehmen Verantwortung und vereinbaren Regeln des Miteinander

- Rollenin der Gruppe werden

zugewiesen

- Die Arbeit wird mit Post-Its an die
Wand geworfen (Visualisiert)

- Alle Arbeitsschritte werden
dokumentiert

- Alle Mitglieder arbeiten abseits der

eigenen Komfortzone

- Eine Moderatorin begleitet den
Prozess und liefert Inputs

- Die Gruppe gibt dem Team einen
Namen
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Am Ende der Kennenlernphase — unser SET-UP

Nutzer die verfligbar und ins

Eine offene Aufgabenstellung, Projekt involvierbar sind
die Raum fir Innovation l&sst

v
N g 2
/2® /\ =)

¢

/ Ein motiviertes Team mit gutem Teamgeist
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Die teilnehmenden Vereine

in der Chronologie des Projektfortschrittes:

Ausgangssituation des SV Warsow

Der SV Warsow hat ca. 180 Mitglieder. Ein Drittel davon sind Jugendliche
und Kinder. Neben FuBball fir Damen, Herren und Kinder (diese in
Spielgemeinschaft mit Traktor Zachun) ist unter anderem Gymnastik und
Eishockey (!) das Aushangeschild des Vereins. Neue sportliche Angebote
freuen sich Giber einen groflen Zulauf. Diese rege und durch Ansprache in
Schulen selbst herbeigefiihrte Nachfrage fiihrt zu einem erhéhten Bedarf
an Ubungsrdumen und Sportflichen. Aber eine andere viel gréRere
Herausforderung treibt die Verantwortlichen des Vereins zur Teilnahme
am Pilotprojekt. , Die Leitungsarbeit teilt sich auf die Schulter einiger
weniger”, beklagen Stefan Sommer und Enrico Templin. Die immer komplexer werdende
Vorstandsarbeit verlangt zunehmende Professionalisierung und erfordert Nachwuchs in
Verantwortung zu bringen. In angeregter Diskussion und bei einer wunderbaren Suppe zum
Mittagessen entstand daher folgende Leitfrage:

Wie kdénnen wir die Arbeitsorganisation des Vereinsmanagements
umgestalten, um kontinuierlich neue Mitglieder zu generieren und diese
frihzeitig fir Verantwortungspositionen im Verein zu qualifizieren?

Die mit dem Auftakttreffen des Projektes in Balow gebildete Warsower
Management Unterstitzungs-gruppe (WMUG) traf sich erstmalig am 22.
Juni 2016. in einer Gaststatte in Warsow. Da einige der Teammitglieder zum
Auftakt nicht dabei sein konnten, war das Team an diesem Tag erstmalig mit
sechs Aktiven aus allen drei Vereinen komplett. Nach dem Kennenlernen
begann man fir die Fragestellung des SV Warsow ein gemeinsames
Verstandnis zu entwickeln. Eigene Erfahrungen zur Arbeitsorganisation im
eigenen Verein wurden ausgetauscht, Schnittmengen wurden festgestellt,
erste Tipps weitergegeben. Dabei driangte sich eine erste gemeinsame Wahrnehmung fir die durch
Warsow eingebrachte Fragestellung auf: In keinem der teilnehmenden Vereine scheint es DIE
perfekte Arbeitsorganisation zu geben - dieser Sachverhalt stiftete ,Erleichterung” und
harmonisierte die gemeinsame Ausgangssituation. Grof3
war die Neugierde, was es denn nun mit der
T, e Arbeitsorganisation im Vorstand des SV Warsow auf sich
' hat. So berichteten die beiden Vertreterinnen des
Vereins, dass ein neuer Vorstand gewahlt wurde, dass ein
Jugendvorstand installiert werden solle und dass es schon
L einige Ideen zur Umgestaltung der Arbeitsprozesse gabe.
Das Team verstandigte sich darlber, dass mit dem
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Modellvorhaben ,Versuchs doch mal“ ein gutes Zeitfenster gefunden sei, Ideen und Konzepte in den
Verein zu tragen. Dieser schien mit Projektbeginn fiir Veranderungsprozesse sehr offen zu sein. Im
letzten Schritt wurde Uberlegt, mit wem sich das WMUG-Team auszutauschen hatte, um einen
eigenen Blick auf die Problemstellung zu erlangen und nicht gleich zu sehr von der Perspektive des
Vorstandes vereinnahmt zu werden. Die gemeinsame Analyse alter Protokolle und bereits
durchgefihrter Mitgliederkommunikationen gab dariliber hinaus interessante Aufschliisse, wie die
Organisation interner Strukturen bisher erfolgt war.

Beim einem ndchsten Treffen wollte sich das Team die Aufgaben fiir die Problemanalyse aufteilen.
Vor dem Hintergrund knapper zeitlicher Ressourcen erlaubte dieses Jedem individuell in die
Problemanalyse einzusteigen. Die gemeinsame Auswertung des Gefundenen wurde fiir ein nachstes
Treffen im September vereinbart.

Hierzu hatte die Arbeitsgruppe WMUG sich die Vorstandsitzung als zentrales Instrument des
Vereinsmanagements genauer betrachtet: Der SV Warsow ist in der kirzeren Vergangenheit durch
den Zuwachs junger Mitglieder im Kinder- und Jugendsport schnell gewachsen. Dieses brachte
zwangslaufig auch einen Zuwachs der Management-Aufgaben mit sich - der Professionalisierungs-
anspruch von innen wie von aullen wachst. Gleichzeitig stellt sich in der taglichen Vorstandsarbeit die
Frage, wie nicht nur der Sport selbst, sondern nun auch das Vereinsmanagement des SV offen und
attraktiv fur den sportlichen Nachwuchs sowie moéglicherweise auch deren Eltern gestaltet werden
kann.

Noch vor dem hier dokumentierten Projekt wurde der Vorstand des SV neu aufgestellt und gewahlt;
einige neue Amtsbesetzungen brachten mit sich, dass der Vorstand sich gerade ,,neu sortierte” und
neue Themen angehen wollte. Die Frage, wie ein Jugendvorstand in die Arbeitsorganisation zu
integrieren sei, wurde aktuell zum Zeitpunkt von ,Gemeinsam nach Vorn“ bearbeitet.

Nicht nur fiir solche neuen Fragestellungen ist die Vorstandssitzung fiir die Vereinsfiihrung das
zentrale Instrument. Hier werden monatlich die wichtigsten Themen wie AuRenkommunikation,
Infrastruktur, Finanzen und auch Logistisches besprochen. Daher hat sich WMUG-Team in seiner
Analyse auf den Ablauf und Inhalt von Vorstandssitzungen mit den sie begleitenden
Kommunikationsprozessen fokussiert. ,Je offener, effizienter und effektiver, transparenter und
»leichter verdaulich” die Vorstandssitzung, desto leichter zugdnglich wird das Vereinsmanagement
flir motivierte , Neueinsteiger” und eine breitere Basis an Ehrenamtlichen”, so die Hypothese des
WMUG-Teams.

Folgende Arbeitsfragen sollten die Begleitung von Vorstandssitzungen strukturieren; deren
Auswertung und Interpretation sollte den Weg zu konkreten Veranderungsmoglichkeiten aufzeigen:

*  Wie lauft ,die optimale Vorstandssitzung” ab und wie kann dieser optimale Verlauf im Alltag
sichergestellt werden?

* Welche Aufgaben und Entscheidungen kdnnen vom Vorstand potentiell dezentralisiert und in
die Verantwortung einer breiteren Mitglieder-Basis (ibergeben werden?

*  Wie koénnen der Austausch und das gemeinsame Wirken zwischen Vorstand und allen
Vereinsmitgliedern potentiell erhéht werden, um gemeinsam neue Projekte angehen zu
kénnen?
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*  Wie kénnen Kommunikationsprozesse und -wege potentiell gestaltet sein, sodass sie leicht
zuganglich und transparent sind und auf Augenh6he zwischen allen Vereinsaktiven
stattfinden?

Im Oktober 2016 kam das WMUG —Team im Rahmen der Ideenwerkstatt in Balow erneut zusammen.
Die Recherche-Ergebnisse des Sommers wurden im Vorfeld zusammengetragen, hieraus wurden
Brainstorming-Fragen abgeleitet, die auf verschiedene Arbeitssituationen in der Vorstandsarbeit
abzielten.

Entlang Comic-dhnlicher Skizzen wurde ein Prototyp fiir DIE ,perfekte Vorstandssitzung” entwickelt.
Dieser beschreibt den Verlauf, die Vor- und Nachbereitung der Sitzung, wichtige
Kommunikationsgrundsatze, eine klare Sitzungsstruktur und die damit verbundene Management-
Instrumente wie einen Newsletter, Patenschaften fiir neue aktive Vereinsmitglieder oder ein
Instrument zur Nachwuchsfoérderung.

Die so konzipierte , optimale Vorstandssitzung” soll in der ndachsten erweiterten Vorstandssitzung des
SV Warsow getestet werden. Das WMUG-Team wird als stiller Beobachter und als Coach zur
Einhaltung der ,Spielregeln” mit dabei sein und sammelt das Feedback der Vorstandsmitglieder und
Sitzungsteilnehmer ein. Mit dem gewonnenen Feedback soll dann der Leitfaden zur Vorstandssitzung
verfeinert und ausformuliert werden.

Der Leitfaden fiur die ,perfekte”
Vorstandssitzung

Sitzungsvorbereitung

. Die Moderation der Sitzung rotiert
unter den Mitgliedern des erweiterten
Vorstandes

. Die Verantwortung dafir wird mit den
Terminen zu Beginn des Jahres festgelegt/eine
Reihenfolge der Rotation wird definiert

. Zur  Sitzungsvorbereitung  erinnert
- dieser Moderator alle Vorstandsmitglieder an

die zu erledigenden Aufgaben, die sich aus

dem Protokoll der letzten Sitzung ergeben

Eine jede Sitzung will gewissenhaft vorbereitet e Ohne Aufforderung Uberlegen sich die
werden. Vorstandsmitglieder a) welche Entscheidungen sie
von dem Vorstand brauchen und was ihre konkrete
Beschlussvorlage dafiir ist und b) welche
Informationen aus dem eigenen
Verantwortungsbereich der Vorstand erhalten sollte
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Eroffnung der Sitzung

* Erst bei der Zusammenkunft wird die Agenda fir die Sitzung festgelegt: Am Eingang ist ein
Flipchart/Whiteboard/Pinnwand, wo alle Vorstandsmitglieder ihre Themen (in) geordnet
anbringen. Diese Kategorisierung filtert vorab bereits die verschiedenen Arten der Anliegen:

1. Entscheidungen
»Hier brauche ich eine Entscheidung”

Hier sammeln sich konkrete Entscheidungs-empfehlungen mit Pro- & Kontra-Analyse. Diese werden
als s.g. , Beschlussvorlage” mitgebracht; in der Runde wird auf diese mitgebrachte Expertenmeinung
vertraut. Mit dieser Vorbereitung auf der einen Seite und der vertrauensvollen Haltung auf der
anderen Seite sollten weniger lange Diskussionen entstehen, der Losungsorientierte gemeinsame
Blick wird gestarkt.

2. Zur Information
»,Diese Information ist wichtig fiir Euch.”

Hier besteht kein Entscheidungsbedarf, es geht darum, die anderen zu Informieren und fir
Transparenz zu sorgen, es besteht kein Diskussions-Bedarf, Verstandnisfragen diirfen jedoch gestellt
werden.

3. Offene Fragen/Probleme
»Ich glaube wir sollten uns diesem Problem annehmen.“

Hier werden Probleme zusammengetragen, um sich dieser anzunehmen. Liegt die Lésung oder
dessen Umsetzung nicht nach kurzer Zeit auf der Hand wird jemand oder eine Arbeitsgruppe von
allen beauftragt, sich mit dem Thema zu befassen und zur nachsten Sitzung eine Beschlussvorlage
vorzulegen bzw. Uber den Arbeitsstand zu informieren; So rutscht das Thema in der nachsten Sitzung
in der Tagesordnung ganz nach vorne.

* Innerhalb jeder Kategorie wird zu Beginn der Sitzung gemeinsam nach Prioritdten
geordnet, so ergibt sich nach maximal 10 Minuten die Agenda fir die Sitzung

* Bevor es mit den gesetzten Inhalten losgeht, hat der Moderator die Gelegenheit 5-10
Minuten aus den Aktivitdten des eigenen Vereinsbereiches (z.B. Sparte Eishockey) zu
berichten; hier geht es darum ,,voneinander zu wissen” und eine sparteniibergreifende

Vereinsidentitat zu fordern und zu pflegen.

»® * Neben der Rolle der
Ap DA Moderation gibt es noch die Rolle des
‘gﬁ' Protokollanten und des Zeitmanagers
/ Sitzungsverlauf

. die Zeiten, die fir jedes Thema

gebraucht werden, werden mit der
Festlegung der Agenda grob terminiert, auch

T
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um zu prifen, ob sich nicht ,,zu viel vorgenommen* wird
. die Rolle des Zeitmanagers ist es, diese Zeiten auch wirklich einzuhalten und freundlich aber
bestimmt darauf hin zu weisen, wenn die Zeit ,aus dem Ruder lauft”

. Ziel ist es, dass die Sitzung in jedem Fall nicht langer als zwei Stunden ohne Pause braucht

Der Sitzungsverlauf ist akribisch zu planen

. Alles was wider Erwarten den zeitlichen Rahmen sprengt wird (noch einmal auf Wichtigkeit im
Vergleich zu den anderen Agenda-Punkten geprift und) auf die ndchste Sitzung verschoben. Dort
wird das Thema dann aber definitiv auch besprochen (sofern es sich nicht erledigt hat).

Kommunikationsregeln

* bei der Abfrage von Stimmungsbildern oder Ideen zur Lésung der mitgebrachten Probleme gilt
die eiserne Regel, dass stets das jlingste Vorstandsmitglied zuerst gefragt wird. So werden
»alte Gewohnheiten” leichter hinterfragt, Entwicklung wird zugelassen.

* die Aufgabe der Moderation ist es die ruhigeren Mitglieder bewusst vor den Redensfiihrern zu
befragen. Dies tragt wesentlich zur Vielfalt der zusammengetragenen Perspektiven und somit
der Ideen bei.

*  Wer vom Thema abweicht, wird von der Moderation wieder ,eingefangen”, Zielorientierung
steht im Fokus und darf von allen eingefordert werden.

* Themen die nicht auf die Agenda gesetzt wurden, werden wahrend der Sitzung nicht
besprochen. Wird ein Thema angerissen, wird es auf die Agenda der nachsten Sitzung gesetzt.

* Kritik wird nur an der Sache, nicht aber an der Person gedullert. Die Moderation achtet auf
Feedback-Regeln.

Protokollierung

PROTowOLL . Das Protokoll wird nicht lber die
Sitzungen hinweg fortlaufend gefihrt,
i) sondern entsprechend der an dem Tag
Waww I . .
e gesetzten Agenda aufgesetzt. So wird ein
vy Verschleppen von Themen vermieden.

WE | Wor\T = M . . .
WAS: . Die Formatvorlage hingegen st
/ stets die gleiche, sie fragt Entscheidungen
// und vor allem Umsetzungsplane ab: Wer
\ // macht was, wie und womit, bis wann und

gef. wo. So werden Verbindlichkeiten klar
geregelt und nachvollziehbar gemacht.
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. Der Protokollant hat eine wichtige
Das Protokoll dient der Erinnerung und Beschluss Kontrolle  Kontroll-Funktion: sind Termine,
Umsetzungspldne und

Verantwortlichkeiten nicht ausreichend definiert und geklart, kann noch nicht zum nachsten Punkt
Ubergegangen werden. Finden sich nicht genug Ressourcen/Kapazitdten ist das Thema nicht wichtig
genug und wird nicht umgesetzt. Auf diese Weise braucht keiner Beflirchtungen vor versteckten
Erwartungen haben (,Am Ende macht es doch eh der Vorstand.”)

Freizeitfaktor

* Da die Vorstandsarbeit Spall machen
soll, kann die Sitzung auch einmal mit
dem gemeinsamen Grillen oder
anderen Abwechslungen kombiniert
werden, um den Freizeitfaktor des
Ehrenamtes nicht aus dem Auge zu
verlieren.

EIN BIERCHEN MT DEM PATEN

. Der Pate ist Ansprechpartner fir
organisatorische und logistische Fragen, die
geklart werden missen, damit der Nachwuchs
seinen Engagements-Beitrag leisten kann.
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WD DEe NACHSTE SITRUNG
VALET GENAUSO R DecH ANDERS

Die nédchste Sitzung lduft genauso, doch
anders...

Patenschaften

. Um es neuen engagierten
Vereinsmitgliedern zu erleichtern, sich in die
Vereinstatigkeiten einzufinden, werden

“"

Patenschaften mit den ,alt Eingesessenen
geschaffen. Das Wissen wird in Einzelgesprachen
vermittelt. Einfache Prozesse und
Organisatorisches brauchen damit nicht mehr in
der Vorstandssitzung durch die Neuen erfragt
werden, sondern werden so zu einem anderen
Zeitpunkt besprochen, was die Arbeitseffizienz
in der Sitzung fordert.

Von den ,Alten Hasen” lernen — Verantwortung
teilen
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Separate Sitzungen

* Auch die spartenspezifischen Fragen zur
Organisation des , Trainings- und Wettkampfalltags”
sind in eine separate Spartensitzung ausgelagert.
Die Vorstandssitzung ist der Ort, an dem
Gestaltungs- und  Entwicklungs-Entscheidungen
getroffen werden, die eine Auswirkung auf den
gesamten Verein haben.

Fullballer reden iiber Fullball, Tanzer lber...

RKTUELL /WioaltuErT

Mitglieder Newsletter

* Um die Transparenz der
Vereinsarbeit allgemein und der
Vorstandsarbeit im Speziellen zu erhdéhen, wird
4x im Jahr eine Zusammenfassung der
Protokolle von dem Newsletter-Team
redaktionell erarbeitet, welcher an alle
Vereinsmitglieder per Mail verschickt wird und
auf der Vereinsseite erscheint. Alte und neue
Vereinsmitglieder kénnen sich auf der Webseite
fir den Newsletter mit ihrer Email-Adresse
registrieren.

. Neben der Transparenz, die der

Newsletter schafft, bietet er auch ein

Kommunikationskanal, um  fur  einzelne
-won W W Guarkal pasgiert Subbotnik-Aktionen, tempordre Arbeitsgruppen
~Woran by Verted arkelok oder dauerhafte Ehrenamter zu werben und zu
“Lon demagchst ausklbl )

begeistern.

—— e
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* Kategorien des Newsletters kdnnten sein:
Was im letzten Quartal passiert ist
Woran wir arbeiten

Was demnachst ansteht

Ein Newsletter fiir alle Mitglieder

Nachwuchsférderung

* Da demnachst der Bau des neuen VGEND -
Vereinsgebdudes startet, jedoch die Gestaltung TFBEWERB
der umliegenden Anlage noch offen ist, bietet sich —
hier eine gute Gelegenbheit, die
Ehrenamtspotentiale bei den Mitgliedern und GCS"O&ud
dem Nachwusch zu heben. ; msere._

* Mit einem Ideenwettbewerb, wie die Griinanlage Ve . %o.ulq W
gestaltet werden sollte, wird zur Mitgestaltung
und Teilhabe angestiftet. it g_"__

(A7

e Uber einen Zeitraum von 3 Monaten kénnen 3‘/2
Vorschldage eingereicht werden, die dann mit @
einem einfachen Online-Link allen ’

Vereinsmitgliedern mit dem nachsten Newsletter
zur Abstimmung gestellt werden.

e Der Gewinner und weitere interessierte

Vereinsm

itglieder  kommen anschlielend in einer
Arbelts..gruppg, Jugendwettbewerb — Gestaltet
die fir die

unsere Vereinsanlagen
Umsetzung der

Anlagengestaltung verantwortlich ist, zusammen.

Die nachsten Schritte

* Die entwickelte ,optimale Vorstandssitzung”
soll in der ndachsten erweiterten Vorstandssitzung
des SV Warsow einfach einmal getestet werden.

e Das WMUG-Team ist als stiller Beobachter
und als Coach zur Einhaltung der ,Spielregeln” mit
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dabei und sammelt das Feedback der Vorstandsmitglieder und Sitzungsteilnehmer ein.

* Mit dem gewonnenen Feedback wird der Leitfaden zur Vorstandssitzung verfeinert und
ausformuliert.

AbschlieBend wurden dem SV Warsow weitere Gedanken zu Ausbaustufen fir das moderne
Vereinsmanagement mit auf den Weg gegeben.

Es stellen sich daneben weiterfiihrende Fragen rund um die Weiterentwicklung des Vereins-
managements: Wie kann der
Die néchsten Schritte einfach ausprobieren Jugendvorstand und das
Ehrenamtspotential der Eltern in
die Management-Prozesse integriert werden und wie sieht ein gelungener Anreiz (materiell oder
ideell) zur Teilhabe aus? Welche Aufgaben und Entscheidungen kénnen vom Vorstand potentiell
dezentralisiert und in die Verantwortung einer breiteren Mitglieder-Basis Gbergeben werden? Wie
kénnen der Austausch und das gemeinsame Wirken zwischen Vorstand und allen Vereinsmitgliedern
potentiell erhéht werden, um  gemeinsam  Projekte  anzugehen? Wie  kdénnen
Kommunikationsprozesse und -wege potentiell gestaltet sein, die leicht zuganglich und transparent
sind und auf Augenhohe zwischen allen Vereinsaktiven stattfinden?

Abb.: Die Ergebnisse werden vorgestellt Abb.: Das WMUG-Team beim letzten
— der Prototyp stellt sich der Kritik der Treffen im Warsower SV Vereinsgebéude,
Betrachter bei  dem die Rechercheergebnisse

zusammenge-tragen wurden.
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Ausgangssituation im SV Traktor Zachun

Eingerahmt von scheinbar unzdhligen Pokalen fand das erste
Abstimmungsgesprach mit dem ersten Vorsitzenden Joachim Lamprecht und
seinem Stellvertreter Eckhard Jakob im Clubraum von SV Traktor Zachun statt.
Auch dieser knapp 200 Mitglieder zédhlende Verein Uberrascht mit einer groRen
Breite an Sportangeboten fir alle Altersstufen. Die grofle Nachfrage nach
Sportmoglichkeiten halt an; sogar an ein Angebot fir junge Madchen hat man
mit dem Einrichten einer Cheerleader-Gruppe gedacht. Die AuBensportanlagen
zeigen sich in tadellosen Zustand, an einem Angebot fiir schlechtes Wetter
mangelt es in der Gemeinde jedoch. Ambitioniert und selbstbewusst hat man daher die Planung
einer Sporthalle beauftragt, Fordermittelgeber haben schon lhre Bereitschaft zur Unterstiitzung
signalisiert. Doch noch mangelt es der Gemeinde am Eigenanteil. Uber Kooperation mit
benachbarten Gemeinden und deren Vereinen will der SV Traktor nun einen Weg zur Realisierung
ihres Hallenbauprojektes suchen. Daher lautet seine Arbeitsfrage zu Beginn des Projektes:

Wie koénnen wir eine gemeinsame Sportstatten-Nutzung mit den
Nachbargemeinden gestalten, um auf diesem Wege die Restfinanzierung des
Neubaus zu sichern?

Die Projektgruppe ,SVG — Sportvereine gemeinsam” die sich im Verlauf des Projektes mit der
Zachuner Leitfrage beschaftigte hatte ihr erstes Zusammenkommen am 20. Juni in Grabow. Sechs
Aktive trafen sich zur Klarung der Zachuner Aufgabenstellung bei Rohkost, Teigtaschen und Grabower
Kisschen. In der lebhaften und engagierten Diskussion fokussierte sich die Arbeitsgruppe auf das
Themenfeld , Kooperation” und riickte vorerst von der Frage eines Hallenneubaus ab. Diese bewusst
gefdllte Entscheidung wurde von der gemeinsamen Einschatzung getragen, groRe, offentlich
geforderte Investitionsvorhaben in den Ilandlichen Raumen Mecklenburgs nur noch Uber
Kooperationen nachhaltig begriinden zu kénnen.

An drei gemeinsam entwickelten Leitfragen ndherte man sich den Motiven flr Kooperation,
moglichen Feldern der Zusammenarbeit sowie férdernden und hemmenden Faktoren. Dieses
»Abstecken eines gemeinsamen Handlungsrahmens” harmonisierte die unterschiedlichen
Wahrnehmungen auf die Zachuner Fragestellung und gab Orientierung flir die néachsten
Aufgabenschritte. Hier zusammengefasst die wichtigsten Erkenntnisse der gemeinsamen
Bestandsaufnahme:

Motive fir Kooperation

- Die angespannte finanzielle Situation des Vereins erschwert Neubau, Unterhaltung und
Betrieb der Sportstatten

- Die Mitgliederzahl schrumpft, die Mitglieder altern, der Nachwuchs bleibt aus
- Kooperation schafft neue, bzw. sichert bestehende Kapazitdten und attraktive Angebote

- Kooperation lasst die Zahl der Mitglieder und Nachfrager nach spezifischen Angeboten
steigen
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- Kooperation erlaubt den synergetischen und auch multifunktionalen Nutzen bestehender
Strukturen

- Die Mitglieder des Vereins lehnen
Zusammenarbeit mit Nachbarn pauschal ab

- Kooperation flihrt zum Abwerben von
Mitgliedern durch ,starke Partner”

- Bestehende sportliche Rivalitaten
stehen Kooperationen entgegen

- Die Ubertragbarkeit von Aufgaben ist
nicht immer gewahrleistet

- Mitsprache und Kontrolle durch die
Partner funktioniert nicht

- Drohender Verlust von
Eigenstandigkeit

- Kooperation setzt hohe Mobilitat
voraus

- Aufwand und Nutzen stehen in keinem
Abb.: Noch ist die Pinnwand leer Verhaltnis zueinander

Mogliche Kooperationsfelder
- Aufrechterhaltung des Spielbetriebes in unterschiedlichen Altersklassen
- hohe Auslastung der vorhandenen Sportstatten
- Neugier und Lust auf neue Angebote und Mitglieder fordern Kooperationsabsichten
- Gegenseitige Hilfe in der Bereitstellung neuer Angebote
- Offnung der bestehenden Strukturen fiir Freizeit- und Betriebssport

- Kooperation erlaubt das Verfolgen gemeinsamer langfristig strategischer Ziele

Zur Absicherung des oben aufgefiihrten Fir und Wider von Vereinekooperationen startete die
Arbeitsgruppe ,SVG — Sportvereine gemeinsam® Vorstandsinterviews in Sachen Kooperationswille
und Kooperationsbedarf. Hier zusammengefasst die wichtigsten Ergebnisse: Der SV Traktor Zachun
kooperiert schon seit Jahren erfolgreich. Eine Form der Zusammenarbeit ist mit der Kita/ Hort Uber
das ,Bewegte Kita-Projekt” etabliert; mit dem SV Warsow arbeitet man im Bereich FufRball und
Kindersport eng zusammen. Diese Erfolgsgeschichten schiren die Wahrnehmung auf drei
benachbarte Gemeinden, mit denen sich die Vereinsverantwortlichen eine engere Zusammenarbeit
vorstellen kdnnen.

Beginnend (iber einen noch zu initiierenden Erfahrungsaustausch kdonnte hier die gemeinsame
Weiterentwicklung der Sportgemeinschaften beraten werden. Die Herausforderung der Rekrutierung
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von Mitgliedernachwuchs oder auch die Verbreiterung des sportlichen Angebotes kdnnten
gemeinsame Themen sein. Drangend und moglicherweise nur in Kooperation zu l6sen, wird durch
den Vorstand die raumliche Situation des Vereins beschrieben. Die vorhandenen Sportstatten sind
sehr gut ausgelastet, fir Hallenangebote fehlt es in Gemeindendhe an Ressourcen. Die
Ubungsgruppen sind gut besucht; ein Mehrbedarf kénnte nur iiber neue Ubungsleiter gedeckt
werden, fir die es momentan an Nachwuchs fehlt. Dennoch: Zachun ist bereit fliir mehr Kooperation
in der es sein Know-how, seine engagierten Ubungsleiter und seine Ressourcen an Sportstitten und —
materialien einbringen will.

Vor dem Hintergrund dieser im Interview und Bestandsaufnahme ermittelten
Kooperationsbereitschaft gestaltete die ,SVG — Sportvereine gemeinsam®” des SV Traktor Zachun
beim Treffen in Balow ihre Projektidee
,kreativ, bastelfreudig und realitdtsnah, dem
Prinzip der kleinen Schritte folgend,
gemeinsam auf dem Weg zu Sicherung und
Entwicklung vielfaltiger Angebote — attraktive
Moglichkeiten zur sportliche Betatigung fir
alle Generationen und vor allem bei jedem
Wetter.”

T

,Der Neubau einer Halle geht nur im
Miteinander”, so die Meinung der
Arbeitsgruppe, ,,und sollte hinsichtlich der fiir

Kooperationspartner auf dem Radar, die Befragung i

vorbereitet...
ihren Bau und Betrieb notwendigen Aufwendungen

vorerst standortneutral diskutiert werden.

»Welche Kooperationsmoglichkeiten hat Zachun darilber hinaus, wo lassen sich im Miteinander mit
Nachbarn Synergien erschlieen, welche Ressourcen vor Ort und in der Region kdnnen noch
erschlossen werden, bzw. besser ausgenutzt werden?”

Uber die Partnerschaft mit dem SV Warsow steht der SV Traktor Zachun schon seit Jahren fiir
erfolgreiche Kooperation auf Ebene von Sportvereinen. Der hierin erworbene Wissens- und
Erfahrungsvorsprung wird zum Ausgangspunkt des Zachuner Projektes, dessen Ziel die Schaffung
einer breit angelegten Informationsplattform zur Vorbereitung weiterer Kooperationen ist.

Die Vorstande Zachuns und Warsows geben hierzu gemeinsam den Takt an. Aus ihrem Kreis
delegieren sie zwei Mitglieder, die einen Kreis Engagierter um sich scharen. Deren Aufgabe ist die
Identifikation und Befragung weiterer moglicher Kooperationspartner. Hierzu gehéren beispielsweise
benachbarte Gemeinden, deren Vereine und Kommunalpolitiker, die Schulen, Kindergarten, Kirchen,
Ortsfeuerwehren und Gastronomiebetriebe. Ausgestattet mit einem gemeinsam entwickelten
Interviewleitfaden macht man sich auf den Weg, um Kooperationsfelder auszuloten.
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Nicht jeder will mit jedem zusammenarbeiten, nicht jedes Kooperationsfeld ist flir die méglichen
Partner gleichsam attraktiv. Alle in der Arbeitsgruppe gesammelten Informationen werden in einem
Runden Tisch zusammengetragen und fiir eine
Regionale Kooperationskonferenz aufgearbeitet.
So konnen anlasslich dieses groRen Treffens
zielgerichtet Felder des Miteinanders identifiziert
und in Frage kommenden Partner konkret benannt
werden. Dieses Vorgehen erleichtert den Start in
jetzt  notwendigerweise  folgende  konkrete
Verhandlungen zwischen den einzelnen Akteuren.

Die gute Vorbereitung ist der Schlissel zum
Erfolg...
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Ausgangssituation des Grabower SV von 1908 e.V

GRABOWER Die Arbeitsgruppe ,Captain Future” beschaftigt sich mit folgender Leitfrage des
Grabower SV :

>

“  Wie konnen wir eine spartenlbergreifende Vereins-ldentitat
(0:0]

$ entwickeln, um Synergien im Verein besser zu nutzen und nach
N . . .
Aullen mit einer Stimme zu sprechen?

‘n VO‘0

In der guten Stube ihres schmucken Stadthduschens empfing die Vereinsvorsitzende Barbel Paul bei
Apfelsaft, Kaffee und Keksen. Mit drei weiteren engagierten Mitstreitern berichtete sie von den
vielfaltigen Aktivitaiten des SV. Die Sparten, nahezu vollkommen unabhédngig voneinander und
vorbildlich selbstorganisiert, mihen sich neben ihren vielfdltigen Aktivitdten kontinuierlich um
Nachwuchs, insbesondere auch bei den Ubungsleitern. Viele organisatorische Abldufe oder aber die
Aullendarstellung des SV kdénnten jedoch im abgestimmten Miteinander optimiert werden, berichtet
Barbel Paul, insbesondere die Kommunikation mit der Stadt und ihrer Verwaltung.

Die mit der Leitfrage des Grabower SV betraute Arbeitsgruppe traf sich erstmals Ende Juni um sich
gemeinsam dem Thema zu nahern. Schnell waren die Rollen festgelegt. Stefan Sommer als
Moderator strukturierte und fliihrte die Veranstaltung. Souveradn lenkte er die stark diskutierende
Gruppe immer wieder auf den richtigen Pfad der Aufgabenstellung. Ute Fischer-Gade ibernahm die
Dokumentation und assistierte Stefan Sommer. Der Rest der Mannschaft versenkte sich in der
gedanklichen Arbeit.

Die Vorgehensweise und
damit die Wegstrecke zur
Beantwortung der
Fragestellung begann mit
einer umfangreichen
gemeinsamen Problem-
darstellung. Die anwesen-
den Mitglieder des
Grabower SV wurde auf
Herz und Nieren
hinsichtlich ihrer
Vereinskennt-nisse gepruft.
Wo lagen die Starken und
wo die Schwachen der
Vereinsorganisation? Viele
Fragen erforderten eine
genaue Antwort. SchlieBlich
waren die Problemfelder herausgearbeitet und mit individuellen Fragestellungen untersetzt. Doch
mit welcher Detailfrage sollte man beginnen?

Die ,Captain future”tagt.
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Es musste eine Bewertung der Dringlichkeit und Sinnhaftigkeit her. Und schnell einigte man sich auf
die Frage nach der Struktur und Organisation des Grabower Sportvereins. Denn wenn es um
gemeinsame Identitatsfindung und Zusammenspiel der einzelnen Sportabteilungen geht, brauchte
man die Erkenntnis der Rollen und Entscheidungskompetenzen innerhalb der Vereinsstruktur.

Wie auch bei den anderen Arbeitsgruppen zeigte die Arbeit der ,,Captain future”, wie sich gegenseitig

befruchtend unterschiedliche Erfahrungen von Vorstandsarbeit und engagiertem Mitglied in der
Diskussion zusammentrafen.

Die Gruppe neigte dabei schnell zur Lésungsfindung, doch zu viele grundlegende Fragen brauchten
davor noch eine Antwort:

1. Welche Haltung aber auch Wahrnehmung hat der Vorstand des Vereins hinsichtlich seiner
Vereinsstruktur und Offentlichkeitsdarstellung?

2. Wie ist die Sichtweise der Vereinsmitglieder auf die einzelnen Abteilungen und den
Gesamtverein?

Die Antworten wurden in Form von Interviews und Befragung gesucht. Ausgehend von den
Fragestellungen

In welcher Vereinsstruktur und mit welchen verantwortlichen Ehrenamtlerinnen werden die
Geschicke des Grabower Sportvereins gefiihrt?

Inwieweit schaffen es die 11 (fast eigenstdndigen) Sportabteilungen ein groBes Ganzes zu
bilden?

Wie nehmen die Vereinsmitglieder Ihren Verein, neben der eigenen Sportabteilung, wahr?

entschieden sich die Aktiven der Arbeitsgruppe fiir eine Mitgliederbefragung. Dieses gemall dem
Motto: Vereinsstruktur auf dem Papier alleine ist nicht aussagekraftig; es zahlt auch das, durch ein
jedes Mitglied individuell empfundene Vereinsleben in der taglichen Praxis!

Schriftliche Umfragen sind bekanntermafen ein schwieriges Unterfangen. Und so entwickelte die
Gruppe unter fachlicher Expertise von Anke einen lebensnahen Fragebogen, der insbesondere die
Vereinsmitglieder mit ihren Bedurfnissen, Erwartungen und reale Empfindungen in den Fokus nahm.

Die bange Frage war: Wie wird der Ricklauf sein?

450 Fragebogen wurden gedruckt und verteilt. Mit
viel Engagement wurden Vereinsmitglieder
angesprochen und zum Mitmachen animiert. Das
Ergebnis konnte sich sehen lassen. Der Ricklauf
umfasst 80 Fragebdgen, die tiefe Einblicke in das
empfundene Vereinsleben zuliefen und gleichzeitig
beschrieben, wo in Zukunft die Herausforderungen

des Grabower Sportvereins von 1908 e.V. liegen. D ey .
ber Ebene = — =
. . . uqr talentierten Kindern und 0—9E—0—0—0 0——0—7@70'-0 8
Ende September lud die Arbeitsgruppe dann die gu%;g;‘-;:;;w,,,;ch;Wb;,,; PR P S )
Vereinsvorstandsmitglieder Barbel Paul und Klaus L e :fZH—O'O oo
. . . . . te finanzielle Lage des Vereins .~ 7@7—0'—0_‘9 i e 0 | 70
Kulla zu einem Austauschgesprich ein. Dabei ging es o e v nde e e

Offentlichkeit it R e

zum einen um die Vorstellung erster Arbeits- und
Gedankenergebnisse der Arbeitsgruppe. Darlber

Der Fragebogen
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hinaus nutzten die Aktiven die Gelegenheit vertiefende Fragen an die beiden
Vereinsverantwortlichen zu stellen. Die spannende Diskussion brachte viele Informationen zu den
akuten Herausforderungen des Vereins. Gemeinsam wurden erste Losungsansdtze diskutiert, die
dann zur Ideen-Werkstatt im Oktober konkretisiert werden sollten.

Anldsslich dieses erneuten Treffens in Barlow galt es einen ,Prototypen zu modellieren” - die
umfangreichen Vorarbeiten sollten in einem handhabbaren Projekt zusammenflieRen. Die
Ausgangsposition der Arbeitsgruppe ,Captain Future” konnte nach der intensiven
Mitgliederbefragung im Grabower SV kaum besser sein. Aber nicht immer wird mit einer
umfassenden Bestandsaufnahme die Arbeit leichter.

Nachdem sich die AG noch einmal zusammenfassend mit der komplexen Struktur des SV Grabow
beschaftigt hatte begann eine leidenschaftliche Diskussion, um die richtige Strategie zur
Beantwortung der Leitfrage. ,Ein dickes
Brett...,” so die einhellige Meinung der
engagierten Captains, ,... da hilft nur
Kommunikation!”

Vielfalt ist die Starke des Grabower SV, die
Breite und Attraktivitdit der Angebote
bindet viele Akteure aus Stadt und Umland.
In sich sind die Sparten gut organisiert,
nahezu fir jede konnten Spartenleiter
benannt werden.

Das Finanzwesen ist ebenfalls in den
Sparten gebunden. Doch wo ist das
Miteinander auf der Vereinsebene? Sind
die Sparten bereit aufeinander zuzugehen,
siecht man einen Mehrwert in der
gemeinsamen Mitgliedschaft im SV. Diese

Prototyp Vereinskonferenz

sinnstiftende  Frage muss gemeinsam
besprochen  werden.  Captain  Future
empfiehlt hierzu einen Vereinsworkshop, der
im ndachsten Schritt mit dem Vorstand
abgestimmt wird.
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2. Dezember 2016 - der letzte Schritt: Das Trainingshandbuch wird
Ubergeben

Das Trainingshandbuch vom Grabower SV

Strukturlosigkeit, Uneinigkeit, fehlende Objektivitat und Fairness im Umgang miteinander sowie eine
mangelnde Identifikation mit dem Verein sind die Herausforderungen, mit denen sich der Grabower
SV konfrontiert sieht. Ein fehlendes Vereinsleben und Engagement lediglich fiir die eigene Sparte
haben zu einem Stillstand im Vereinswesen und zur Ldhmung der Innovationsfahigkeit des SV
gefiihrt.

Dieses gilt es im Verein intensiv zu diskutieren. Die Zielgruppe fiir eine solche Vereinskonferenz ist
grof3: Der vollstiandige Vorstand, alle Sparten- und Abteilungsleiter, die Arbeitsgruppe Captain Future,
der Kreissportbund, der Blrgermeister und seine Gemeindevertreter sowie Gaste und Mitglieder des
Vereines stehen auf der Einladungsliste. Die Einladung zur Sitzung erfolgt tGber E-Mail, Amtsblatt,
Aushdnge und Pressemitteilungen.

In Vorbereitung zur Vereinekonferenz erfolgt die Vorinformation aller Beteiligten. Zusammen
vollzieht man die Auswertung der bereits erfolgten Befragung auf deren Grundlage man ein
Veranstaltungs-konzept (Tagesordnung, Organisatorisches, ...) erarbeitet. Die Einladung erfolgt
mindestens 4 Wochen vor der

Veranstaltung, der Einladende ist der

Vorstand des Vereins.

Die Vereinskonferenz wird durch
einen externen Moderator geleitet )
und sollte im ersten Halbjahr 2017 an
einem neutralen Ort (z.B.
Schitzenhaus) stattfinden. Sie st
erfolgreich, wenn eine ausreichende
Beteiligung aller Sparten des Vereins
erreicht wird.

Die Ziele der Konferenz sind klar
definiert: an erster Stelle steht der
Erhalt des Vereines in der Gesamtheit
aller hierin aktiven Sparten. Hierzu
bedarf es der Wiederentdeckung einer
gemeinsamen Vereinsidentitat.
Entscheidungsstrukturen bedirfen Ein Veeranstaltungskonzept fiir den Grabower SV
einer grofleren Transparenz;

realisierbar ist dieses in gemeinsamen

gefundenen neuen Leitungs- und

Vereinsstrukturen.
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Das Trainingshandbuch fir den SV Traktor

Der Vorstand des SV Warsow und des SV Zachun beauftragen einen Vertreter, der fir die jeweiligen
Vereine das Kooperationsprojekt leitet und dieses federflihrend auch durchfihrt. Diese
Vereinsvertreter bilden eine kleine Arbeitsgruppe aus dem Kreis engagierte Mitglieder, die nicht
bereits in Vorstandsarbeit gebunden sind. Beide Arbeitsgruppen identifizierenden madgliche
Kooperationspartner im eigenen Umfeld und der Nachbarschaft. Mit diesen potentiellen
Kooperationspartnern werden Termine vereinbart, an denen Interviews stattfinden sollen. Innerhalb
der zwei Arbeitsgruppen wird Arbeitsteilung vereinbart.

Die gemeinsame Initiative mit dem SV Warsow gewahrleistet die VergroRerung eigener
Handlungsoptionen, selbst wenn der SV Zachun keine eigene Turnhalle bauen sollte. Gemeinsam, so
die Intention der Kooperation, gilt es Krafte zu biindeln, um auf einen Hallenneubau in der eigenen
Gemeinde oder in der Nachbarschaft Einfluss nehmen zu kénnen.

Zur Klarung potentieller Kooperationsfelder binden sich die Vorstande Alt Zachuns und Warsows mit
einem Beschluss an die Kooperationsabsicht und macht dieses in ihren Gemeinden 6ffentlich. Auf
diese Weise oOffentlich legitimiert entwickeln die Arbeitsgruppen ein Anschreiben in dem sie ihre
Interviewpartner auf das kommende Gesprach vorbereiten. Darliber hinaus stellen sie in den
Gruppen den bestehenden Interview-Leitfaden fertig. Mogliche Kooperationspartner sind Feuerwehr,

Schulen und Kitas, die Kommunen,

Gaststatten, die Kirchen,
Nachbargemeinden und Betriebe der
Region.

Die Interviews finden in einem zeitlich
begrenzten Rahmen  statt; die
Ergebnisse werden anschlielend in
den beiden, jetzt gemeinsam
tagenden Arbeitsgruppen
zusammengetragen. Hier wird die
Befragung ausgewertet. Dieses erfolgt
nach dem Prinzip der finf ,W’s” (wie,
wer, wo, wie, wann). Die Ergebnisse
werden fiir einen ,Runden Tisch
Kooperation” visualisiert zu dem die
Vorstande jetzt alle modglichen
Kooperationspartner einladen. Die
Arbeitsgruppen stellen ihre
Befragungsergebnisse vor, definieren
Ein Leitfaden zur Kooperation. hierbei die Hauptkooperationsfelder

und Ubergeben diese an
Kleingruppen, die diese weiter diskutiert. Dieses unter dem Motto ,Raum sucht Sport“, ,Sport sucht
Raum®, ,Sport sucht Gleichgesinnte”.

Schlussendlich werden die identifizierten Kooperationsabsichten und erste Schritte in die
Zusammenarbeit als Erfolge in die Offentlichkeit getragen, die Kooperationsverhandlungen schreiten
danach in kleinen Gruppen voran.
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Am Ende des Projektes , Kooperation” stehen ansehnliche Erfolge: das Sportangebot in der Region
hat sich vergroBert. Neue Spielgemeinschaften haben sich gefunden. Mehr Raumangebote sind
vorhanden. Aus Gegnern von Friher sind Partner geworden, Fahrgemeinschaften haben sich
gebildet, gemeinsam hat man gelernt Distanzen zu liberwinden. Gemeinsam realisiert man das
Unerreichbare — alle nutzen eine gemeinsame Halle

Den runden Tisch ldasst man extern moderieren, die Arbeitsgruppen informieren sich kontinuierlich
Uber erfolgreiche Kooperationen und suchen das Gesprach mit diesen.

Eine Vielzahl von Erfahrungen haben die individuell motivierten Partnerschaften auf ihrem Weg zu
einem gemeinsamen Erfolg sammeln kdnnen; Gber allem steht die Erfahrung, dass die Anbahnung
einer erfolgreichen Kooperation ein hochkomplizierter Prozess ist. Sie funktioniert nur, wenn man
bereit ist eigene Ziele zurickzustellen, alte Strukturen aufzubrechen und bereit ist flir Neues offen zu
sein. Kooperation funktioniert nur, wenn sie gewollt wird und wenn alle davon profitieren.

Das Trainingshandbuch fir den Warsower SV

,Neues Leben und neue Ideen in die Vorstandsarbeit”, so das Motto der an den Vorstand des
Warsower SV adressierten Strategie der ,WMUG (Warsower Management Unterstitzungsgruppe).
Begleitet durch einen seitens aller Beteiligten akzeptierten Coach wird die erarbeitete Strategie
schon mit dem ndchsten Sitzungstermin begonnen in die Tat umgesetzt. Dem eigenen
Strategieleitfaden folgend (im Vorangegangenen

bereits vorgestellt) beginnt die Modernisierung

der Vorstandsarbeit mit einer Selbstverpflichtung

des Vorstandes, den gemeinsam erarbeiteten

Leitsatzen zu folgen. Die so, sukzessiv Einzug

haltenden neuen Formen und Regeln der

Vorstandsarbeit gewadhrleisten eine offene und ,

alle Sparten- und Mitgliederinteressen
berlicksichtigende  Sitzungskultur. Die so
wachsende  Teilhabe Vieler schirt die
Bereitschaft zu mehr ehrenamtlichem
Engagement. Der so in aller Kiirze beschriebene
Prozess sich wandelnder Vorstandarbeit bedarf
vorerst  permanenter  Unterstitzung und
Supervision von aufien. Der Hilfe des KSB, so die
Warsower Management Unter-stltzungsgruppe,
kommt hierbei eine zentrale Bedeutung zu.

Die WMUG liefert...

Reflexion und Feedback

Mit dem Abschlusstreffen des Projektes ,Versuchs doch mal“ wurden den beteiligten Vereinen
Empfehlungen der Arbeitsgruppen in Form von sogenannten , Trainingsblichern” Gibergeben. In einer
Abschlussdiskussion reflektierten die Teilnehmer des Projektes ihre Erfahrungen. Diese sollen hier
kurz dargestellt werden:

Ill
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Das Projekt offerierte einem Teilenehmer den Einblick in die Funktion eines Vereines. Hier
konnten insbesondere Neulinge in der Vorstandsarbeit Vieles lernen. Die Motivation hierfir
war hoch, die zur Verfligung stehende Zeit jedoch knapp bemessen.

Der intensive Austausch in den Arbeitsgruppen war dazu geeignet eine Vielzahl von
Anregungen zu erhalten und fir die eigene Tatigkeit im Verein dazu zu lernen. Die
Entwicklung der Konzepte ist abgeschlossen, die Umsetzung bzw. Arbeit in den Vereinen fangt
jetzt erst an

Diskutierte Veranderungen missen im Anschluss innerhalb der Vereinsstrukturen umgesetzt
werden. Die im Projekt gewadhrleistete Sicht von aullen unterstiitzt diesen Prozess. Der noch
ausstehende Schritt in die Selbstverpflichtung fallt vielen jedoch noch schwer.

Einige Teilnehmer am Projekt haben Bedenken, dass sich mit Entwickelung der Projektideen
Anderungen auch tatsichlich vollziehen. Sie regen daher an, die Begleitung durch externe
Hilfe bis zum Vollzug aufrecht zu erhalten.

Die groflen Entfernungen innerhalb des Projektgebietes des Kreissportbundes Ludwigslust-

Parchim haben zu erheblichen zeitlichen Belastungen gefiihrt. Dieses veranlasst einige

Mitglieder in der Projektgruppe zu der AuBerung, ein Coaching fiir den eigenen Verein wire

ebenfalls sinnvoll gewesen, selbst wenn man dabei auf die Sicht AuRenstehender hatte
verzichten mussen.

* Die zu Beginn des Projektes
diskutierten Leitfragen der jeweiligen
Vereine waren stellvertretend fir
gleiche Problemstellungen in vielen
anderen Vereinen des KSB. Dabei war
es irrelevant, dass im Projekt groRe und
kleine Vereine zusammengearbeitet
haben. Aus Erfahrung auf beiden Seiten
konnten die GroBen wie auch die
Kleinen lernen und Ideen schopfen.

* Der Personalschwund innerhalb
des Projektes war beachtlich; aufgrund
der zeitlichen Belastungen, die die

.,___\anx\«ows
dec \,,m et Arbeit im ,Versuchs doch mal“-Projekt

mit sich brachte brach beispielsweise

3 x
*Apramsidal Wity c:m./ © “&“&2‘3
ﬂ\S Av Vuatat iwastale h 4 Wir iwa . .

L Udtives 2wr .mm mm A T eine halbe Projektgruppe weg. Der
W 'u“’“u Mk, il ;:m'j:-s verbliebene ,Harte Kern“ wird jedoch
N, ardy In TS .. . .
ATl Dwu,;m“‘;ﬁ o~ auch zukiinftig zusammenarbeiten.
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Forderung
Das Projekt des Kreissportbundes Ludwigslust Parchim e.V. wir gefordert durch den:

Europdische Fonds EFRE, ESF und ELER
in Mecklenburg-Vorpommern 2014-2020

Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raumes.

Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete, der LAG Stidwestmecklenburg

= LEADER

StidWestMecklenburg

und dem PY
o —
=

LANDESSPORTBUND

MECKLENBURG-VORPOMMERN E.V.

Kontaktadresse und Impressum

Der vorliegende Abschlussbericht des Projektes ,Versuchs doch mal...”, mit seinem Teilprojekt
»Gemeinsam nach Vorn“ ist erschienen beim Kreissportbundes Ludwigslust-Parchim e.V..

Die verantwortliche Redaktion liegt bei:
Fischer Kommunikation

Prof. Dr. Henning Bombeck

Heulerweg 11

18059 Rostock

Telefon (0162) 132 3380

Telefax (0381)498-3242
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Ihr Projektteam

Ute Fischer-Gade ist als Regional-
planerin  und Moderatorin  unser
Sprachtalent. Trotz sachsischer
Wurzeln begleitet und moderiert sie
mit Disziplin und Charme den Verlauf
eines Projektes. Am Ball bleiben ist ihre
Devise und nicht zu sehr vom Thema
abweichen. Damit das gelingt, bringt
sie eine Menge Erfahrung aus dem
Bereich der Organisations-entwicklung
mit und hilft so manch schwachelnder
Vereinsstruktur wieder auf die Beine.

Henning Bombeck ist Architekt und seit 30 Jahren in
der Entwicklung landlicher Rdume tatig. Wenn er
nicht fir das Landwirtschaftsministerium M-V mit
seiner ,Schule der Landentwicklung” Gber die Dorfer
zieht bildet er an der Uni Rostock Umweltingenieure
aus. Henning spielt seit 40 Jahren Badminton und ist
glihendes BvB Mitglied.

Veronika Schubring ist mit ihrem Master in Public
Policy und ihrem Bachelor in Betriebswirtschaftslehre
seit 2012 selbstandige Moderatorin, Workshopleiterin
und Organisationsberaterin. Sie hat in 2014 den
projekt:raum Rostock gegriindet und ist im Vorstand
des Kreativsaison e.V.. Veronika ist passionierte Wind-
surferin und Snowboarderin, Yoga fallt aufgrund der
Selbstdndigkeit sehr oft hinten runter.
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